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Landessynode 2025

3. (ordentliche) Tagung der
20. Westfalischen Landessynode

23.11.-26.11.2025

Erklarung

zur Haushalts- und Finanzplanung
der Evangelischen Kirche von Westfalen

fur das Jahr 2026

Evangelische Kirche von Westfalen
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Folie1

Evangelische Kirche
von Westfalen

TOP5 Finanzlageder EKVW

Haushaltsrede

Westfalische Landessynode
24 . November 2025

Hohe Synode, liebe Geschwister,

vor einem Jahr haben Sie mich gewahlt, seit zehn lebhaften Monaten arbeite ich in der
Landeskirche. Ich bin sehr freundlich aufgenommen worden, erfahre groBe Unterstutzung und
bin dankbar dafur.

Einige von lhnen haben mich beruhigt und gesagt, sie erwarteten gar nicht, dassich alle Probleme

im ersten Jahr lose. Danke dafur, genau so ist es auch gekommen.

Beginnen mochte ich mit dem Thema, das als unmittelbare ,,Hausaufgabe“ auf dem Tisch liegt:

Dem Haushaltssicherungskonzept der Landeskirche und einem Ausblick auf die

Ausgabenplanung der nachsten Jahre.

Ich zeige Ihnen dazu zwei Folien.

Die erste Folie zeigt, wie viel Geld denn nach dem vorliegenden Verteilungsvorschlag bereitsteht,

sozusagen ,das Geldangebot®.

2/12
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Folie 2

Evangelische Kirche

Wer soll (darf) in den ndchsten Jahren wie e
viel Geld bekommen?

dung der Kirc ‘mittel nach nach FAG (in Mio. EUR)
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Die Saulen stellen insgesamt die erwarteten Kirchensteuereinnahmen der nachsten Jahre dar.
Naturlich gibt es noch andere Einklinfte, die zum Gluck an Bedeutung gewinnen. Die bleiben aber
bei den jeweiligen Rechtstragern. Wir gehen davon aus, dass die Kirchensteuereinnahmen auch
kunftig betraglich nur wenig sinken, aber wegen Kaufkraftverlusten die Einsparnotwendigkeiten

erheblich sind.

Ganz oben sehen Siein Bronze den ,,Anspar-Betrag®, den wir angesetzt haben fur die schrittweise
SchlieBung der Deckungsliicke im Bereich der Altersvorsorge und Beihilfe. Ich gehe gleich noch

darauf ein. Und im Tagungs-Finanzausschuss wird das wohl DAS Thema werden.

Sie sehen, dass nach dieser Planung alle kirchlichen Trager den ,Anspar-Betrag” gemeinsam
ermoglichen: Unterhalb der bronzefarbenen Betréage bleiben die GroBenverhaltnisse gleich und
die Summen sinken deutlich. Sie sehen unten in Dunkelrot den allgemeinen Haushalt der
Landeskirche selbst, der auf 9% des KiSt-Verteilbetrags begrenzt ist. Dieser Haushalt enthalt z.B.

die landeskirchlichen Schulen. Er ist es auch, der der Haushaltssicherung unterliegt.

Und Sie sehen den Gesamtkirchlichen Haushalt, hier in Dunkelgrin eingetragen. Aus diesem
Haushalt werden ubergreifende Aufgaben bestritten, z. B. die Notfallseelsorge, aber auch
Betriebsaufgaben wie z. B. gemeinsame IT-Aufwendungen. Maximal 11% der Verteilsumme

sollen hierfur verwendet werden. Diese 11% sind hier dargestellt.
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Soweit das ,Geldangebot®. Kommen wir mit diesem Geld aus? Wie ist, sozusagen, unsere

»Geldnachfrage“?

4712
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Folie 3

Mit anvertrauten Mitteln gut wirtschaften ieae II

dung der Kirc mittel nach nach FAG (in Mio. EUR)

Planung allgemeiner Haushalt der EKvW Kd&R (in Mio. EUR) Planung gesamtkirchlicher Haushalt der EKYW Kd&R (in Mio. EUR)
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Hier noch einmal die beiden Haushalte, die wir Uber die Finanzplanung steuern. Pfarrbesoldung

lassen wir hier beiseite, denn die steuern wir Uber den Pfarrstellenplan.

Die orange Linie zeigt die Haushaltsplanung, die in dieser Synode zur Entscheidung vorliegt.

Im Gesamtkirchlichen Haushalt liegen wir aktuell deutlich unter der Vorgabe, haben also noch
LLuft“! Im allgemeinen Haushalt kampfen wir uns herunter auf einen Wert knapp oberhalb der
9%-Grenze und wollen das bei sinkenden Zuweisungen weiter durchhalten — mithilfe des
Haushaltssicherungskonzepts der Landeskirche.

An dieser Stelle ein paar Hinweise zu diesem Konzept.

Das HSK der Landeskirche liegt zu dieser Synode vor und soll am Mittwoch beschlossen werden.
Herzlichen Dank an dieser Stelle an Frau Dr. Christiane Spieker und ihr Team, Kerstin Speckmann
und Stefan Dyck.

Und besonders herzlichen Dank an alle leitenden Mitarbeitenden des LKA, ohne deren Ideen,

Sparwille und aktive Mitarbeit das HSK nicht ins Ziel gekommen ware!

Ein bisschen Erwartungsmanagement muss ich aber trotzdem betreiben.
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Ein signifikanter Teil der Einsparungen kommt aus MaBnahmen, bei denen andere mitspielen
mussen. Mit den Beteiligten mussen gute Lésungen gefunden werden. Das ist zum Teil schon
gelungen. Zum Teil stehen die Diskussionen und Lésungen noch aus und im HSK ist nur ein Ziel

formuliert. Fur diese Arbeitsfelder haben wir sogenannte Fokusprojekte definiert.

Das groBte Fokusprojekt sind die landeskirchlichen Schulen, wo z. B. auch freiwillige
Elternbeitrage und punktuell hohere kommunale Zuschusse anvisiert sind, aber eben erst noch
eingeworben werden missen. Ubrigens: Im Haushalt sind Finanzmittel fir die Bau-
Instandhaltung bewusst in erheblicher Hohe angesetzt (5,2 Mio. EUR fur 2026), aber eine
flachendeckende Sanierung der Schulgebaude ist nicht gerechnet und auch noch nicht

durchfinanziert. Das Thema schauen wir uns zurzeit an.

An der Stelle ein grundsatzlicher Punkt: Wir kdnnen jede kirchliche Tatigkeit in Frage stellen, z. B.
eine landeskirchliche Schule. Daruber kann man reden — obwohl allein das Reden daruber
Unsicherheiten séat, die nicht durchgehend hilfreich sind. Wir sollten m. E. mit Prioritat die Art und
Weise in Frage stellen, wie wir die kirchliche Tatigkeit erbringen — mit welchen Betriebsstrukturen,
welchen Entscheidungsprozessen, welchem Digitalisierungsgrad. Jede gemeinnutzige
Organisation arbeitet daran, dass von einem Euro, den sie bekommt, moglichst viel bei den
Menschen ankommt — und ein moglichst geringer Teil im eigenen Apparat hangenbleibt. Da

mussen wir ran!

Das HSK ist ein erster Schritt in diese Richtung. Noch sind es allerdings nur Planungen, die

Umsetzung muss erfolgen. Wie heiBt es bei Astrid Lindgren: Prahle erst, wenn du heimreitest.

Zwei Anmerkungen habe ich noch:

Erster Hinweis: Wir planen unsere Aufwande mit minimalen Puffern. Finanzielle Reserven
mussen transparent sein. Das heiBt auch, Finanzverantwortliche ,finden“ kein Geld fur ein
Vorhaben. Wir konnten ja nur etwas finden, wenn wir es vorher versteckt hatten. Eichhornchen

verstecken ihre Vorrate, Kirche bitte nicht.

Ubrigens hat eine Studie in den USA herausgefunden, dass Eichhérnchen ca. 25% der von ihnen
angelegten Vorrate nicht wiederfinden. Das muss uns zu denken geben... Also: Wir planen knapp

und gehen lieber 1 x mehr in den Finanzausschuss.
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Zweiter Hinweis: Das meiste Geld ist schon ausgegeben. Uber die beiden Haushalte hinweg, die
wir hier sehen, sind fur das nachste Jahr 94% Prozent der Ausgaben bereits durch

Anstellungsvertrage, Mietvertrage etc. verpflichtend ausgegeben.

Ich bitte Sie deshalb herzlich, in den Ausschissen dieser Synode mit Beschlussen zurtickhaltend

zu sein, die zu spontanen groBeren Geldausgaben fuhren.

Soweit zu den Ausgaben und Einnahmen der Landeskirchlichen Haushalte. Wie steht es um die

Vermogenssituation, also: Was haben wir auf der hohen Kante, und wem schulden wir wie viel?

7712
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Folie 4

E kd d -I Evangelische Kirche
C aten er BI anZ 2024 von Westfalen
ur
an, .
desklrche .
Aktiva und Passiva EKYW KddR (vereinfacht) per 31.12.2024 in Mio. EUR 1 e,
Vermégen Schulden
(,Aktiva“) (,,Passiva®)
Sachanlagevermdgen 2
u. Sonderghaushalge 08,0 92,9 Sonderposten
Finanzanlagen 214,7 Sonst. Riickst., Verbindlichkeiten,
g pass. Rechnungsabgr.

Vorrite,
Forderungen,
akt. Rechnungsabgr.

Liquide Mittel 87,0

Altersvorsorge-
Riickstellungen

Betrag der rechnerischen
Uberschuldung
(,Nicht durch Eigenkapital

Beihilfe- gedeckter Fehlbetrag*)

Riickstellungen

~

Hier sehen Sie eine Zusammenfassung der Bilanz 2024 der Ev. Landeskirche, Korperschaft des

off. Rechts.

Im Frihjahr hatten wir 2023 vorgelegt, jetzt legen wir 2024 vor und sind damit auf dem Laufenden
- fast. In der Herstellung der Prufungsfahigkeit haben noch einen Ruckstand, da missen wir noch
schneller werden. Geplant ist, in der Landessynode Herbst 2026 punktlich den gepruiften

Jahresabschluss des Vorjahres zur Entlastung vorzulegen.

Sie sehen unser Vermogen ganz links in Grauténen und in der Mitte in Blau unsere
Verbindlichkeiten. Naturlich ist der bei weitem groBte Posten die kalkulierte Zukunftslast aus
Altersvorsorge und Beihilfe, soweit sie nicht schon von unserer Pensionskasse abgedeckt ist. —
Wenn wir die Werte aus dem Vorjahr einblenden, sehen wir gegenuber 2023 positive, aber eher
geringe Veranderungen. Ein klein wenig haben wir die Uberschuldung unserer Bilanz abgetragen.
Dabei sind die Ruckstellungen aus demographischen Griunden noch etwas gestiegen, um rund
19 Mio. EUR. Wir sind also ,,gegen den Strom geschwommen*® haben aber doch ein wenig Strecke

gemacht.

Das Wort ,,Ruckstellung” ist gefallen —eine groBe Herausforderung fur uns ist die Deckungslucke,
die durch unsere Altersvorsorge- und Beihilfeverpflichtungen entsteht. Diese Lucke muss in
einem angemessenen Zeitraum geschlossen werden, wenn wir eine generationengerechte Kirche

wollen, in der nicht unsere Kinder und Enkel unsere Schulden abzahlen mussen. Schulden, die
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im Verhaltnis um so schwerer zu stemmen sind, je kleiner wir in Zukunft in finanzieller Hinsicht

werden.

Ich halte es fur leistbar,
¢ Die Deckungslicke in nutzlicher Frist zu schlieBen,
* UND weiter unseren kirchlichen und diakonischen Auftrag zu erfillen,

* UND dabei als Kirche attraktive und sichere Arbeitsplatze zu bieten.

Ich halte all das fur leistbar. Aber wir miissen etwas dafur tun.

Dazu zeige ich Ihnen ein weiteres Bild.

9/12
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Folie 5

Gesamtkirche — Zukunftsszenario

Rechengrundlagen

+  Mitarbeitergenaue
Prognose der
Pensionseintritte
(ohne Frith—
pensionierung)

+ Nur 50% Nach-
besetzung nach

Pensionierung

Flankierend laufende
Sachkostensenkung
um nom. 2,5% pro
Jahr

Methodik nach Ev. Landeskirche in Wiirttember

Quellen: EKD-Kircl hétzung 2022, Langfri

** nominal = inflationsbedingte Steigerungen sind enthalten

20. westfalische Landessynode - 3. ordentliche Tagung

Evangelische Kirche
von Westfalen

Ausgaben, Einnahmen und Nettoergebnis der EKvW-Gemeinschaft* (in Mio. EUR nominal**, Schitzung/Hochrechnung)

> g
* Landeskirche incl. Amter u. Einrichtungen, Kirchenkreise und Gemeinden. Diakonische Werke nicht enthalten. Schulen u. Kita nur mit Trageranteil. Werte teils geschatzt

Was Sie hier sehen, ist jetzt eine Langfrist-Schatzung der Einnahmen und Ausgaben der gesamten

EKVW.

In langfristigen Schatzungen steckt viel Unsicherheit, bitte ndhern Sie sich den Zahlen mit der

notwendigen Skepsis.

Was deutlich wird:

Selbst wenn die Kirchensteuereinnahmen halbwegs stabil bleiben, haben wir
Konsolidierungsaufgaben. Die Ruckkehr in positive Haushaltsergebnisse ist hur moglich,

wenn wir auf Kurs bleiben und auf allen Ebenen an unseren Strukturen arbeiten.

Wir mussen jetzt die Geschwindigkeit erhohen, was die SchlieBung der Deckungslicke fur
Altersvorsorge und Beihilfe betrifft — obwohl es gerade jetzt besonders schwierig ist. Die
Alternative ware, auf die Kirchensteuereinnahmen in 10, 15 Jahren zu hoffen und das
Problem der nachsten Generation zu uberlassen. Daher der Vorschlag unserer
Haushaltsplanung, nach einem ,sanften® Einstieg in 2026 in den Folgejahren auf jahrliche
Ansparbetrage von 75 Mio. EUR zu kommen und die Deckungsllicke perspektivisch bis 2045

zu schlieBen.
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Uber die Ansparbetrage werden wir natiirlich synodal von Jahr zu Jahr entscheiden. Ich empfehle

dabei den regelmaBigen Blick auf den Abbaupfad, damit die Perspektive 2045 erreichbar bleibt.

Nochmals ein Blick auf die Folie: Kann es sein, dass Kirchenkreise und Gemeinden
zusammengenommen rote Zahlen schreiben? Wenn ja, wieviel Vermdgen steht dem entgegen?

Wie lange konnen wir das machen? Was dlrfen wir gemeinsam zulassen?

Diese Fragen hangen eng zusammen mit einem Thema, das derzeit auch nicht zur Vertiefung

personlicher Freundschaften beitragt — den landeskirchlichen Genehmigungsvorbehalten.

Gerne mochte ich mit lhrer Unterstitzung zu einer Reduzierung der landeskirchlichen
Genehmigungsvorbehalte kommen. Das bezieht sich besonders auf Haushaltsgenehmigungen.

Da mussen wir zu neuen Lésungen kommen.

Bei immobilienbezogenen Vorgangen liegen die Dinge aus meiner Sicht komplizierter. Einerseits:
Mehr Geschwindigkeit und Planbarkeit insbesondere bei Immobilienverkaufen sind dringend
geboten. Andererseits: Notwendige Voraussetzungen, um die Bearbeitung allein den
Kirchenkreisen zu Uberantworten, sind zumindest nach meiner Wahrnehmung in weiten Teilen
nicht gegeben. Deswegen mochte ich in den nachsten Monaten mit den Verantwortlichen in
Kreisen und Landeskirche daran arbeiten, dass wir in den bestehenden Verantwortlichkeiten

gemeinsam besser werden. Dafur bitte ich Sie um einen kleinen Vertrauensvorschuss.

Zum Schluss ein kleiner personlicher Ausblick.

In den kommenden Jahren werden wir mit geringeren finanziellen Mitteln auskommen und, so
meine Hoffnung, unser Glaube wird uns helfen, dabei frohlich und optimistisch zu Werke zu

gehen.

Damit das gut zusammengeht, werden die nachsten Schritte besser nicht Rasenmaher-methode
oder reiner Ruckbau heiBen. Ich bin uUberzeugt: Es muss ein von Inhalten geleiteter

Erneuerungsprozess sein.
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Ich biete IThnen an, den 6konomischen Teil eines solchen Prozesses mit organisieren zu helfen.

Damit die finanziellen Mittel ...

i NICHT automatisch dahin gehen, wo am lautesten geschrien wird,

i NICHT automatisch dahin, wo jemand vor Jahren einen Sondertopf erfunden hat,

. NICHT automatisch dahin, wo eine Behorde oder Oberbehorde sitzt,

*  AUCH NICHT automatisch dahin, wo man das primare Zugriffsrecht auf das anvertraute Geld
fremder Leute juristisch belegen kann, aber meint, uber die Wirkung der Verwendung nicht

Rechenschaft ablegen zu miussen -

sondern dahin, wo diese Kirche in ihrem Auftrag am wirksamsten ist. Dafur brauchen wir ein gutes

Verstandnis, was unser Auftrag ist. Und wir brauchen Kriterien, anhand derer wir kirchliche
Wirksamkeit messen — Uber ganz unterschiedliche kirchliche Handlungsfelder hinweg. Wenn Sie
diesen Weg gehen méochten - dann werden wir viel grubeln, ausgiebig streiten und in klnftigen

Synoden hoffentlich gemeinsam zu guten Ergebnissen kommen.

Ich wiinsche uns allen flr die nachsten Tage Humor, Geduld, Nachsicht miteinander und Gottes

reichen Segen.
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Landessynode 2025

3. (ordentliche) Tagung der
20. Westfalischen Landessynode

23.11.-26.11.2025

Haushaltssicherungskonzept der EKVW

Evangelische Kirche von Westfalen
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Der Standige Finanzausschuss hat den Ergebnisbericht zum Haushaltssicherungskonzept der EKVW in

seinen Beratungen vom 03.11.2025 zur Kenntnis genommen.

Beschlussvorschlag:

Die Landessynode nimmt den Ergebnisbericht zum Haushaltssicherungskonzept der EKVW zur Kenntnis.
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Evangelische Kirche .
von Westfalen

Ergebnisbericht

Haushaltssicherungskonzept der EKVW

Dr. Ralf Henning Krause
Dr. Christiane Spieker
unter Mitarbeit von Kerstin Speckmann und Stefan Dyck

04.November 2025

Evangelische Kirche von Westfalen
Das Landeskirchenamt

Altstadter Kirchplatz 5

33602 Bielefeld
www.evangelisch-in-westfalen.de

696



Inhalt

ADBDIldUNGSVEIZEICNIS oo 2
ANIQGENVEIZEICANIS ..eeiiiiiiiee e 2
T GRIBIEWOIT. .ttt e et e e e ettt e e e e e enibaeeees 3
2 Grundausrichtung der HaushaltssiCherung........cccooovviiiiiiiiiiiiie e 5
2.1 Anforderungen an ein Haushaltssicherungskonzept.........ccccccveeeeviiiiiieeeennnn, 5
2.2 MethodischesVorgehen: Planungs- und Gestaltungsprozess..........cccccceee.n.. 5
2.3 Planungs-und GestaltungStrager.......ccoovuviiiriiiieiiiiiieeiiieceeiiece e 6
2.4 Ergebniszusammenfassung (Management SUMMary) .......ccceeeevveevveeesiveennne 7

3 Finanzielle Ausgangslage und Konsolidierungs=Soll ........cccccovvviiiiiiiiiiiieeeeninen, 9
3.1 AUTErAag der SYNOAE ..ottt e e e araa e e e e 9
3.2 Rechnerisches Konsolidierungs=Soll ...........c..cooiiviiiiiiiiiieeiecee 10
3.3 Kriterien der HaushaltsSiCherung .........coooviviiiiieiiiiiiee e 12

4 Leistungsspektrum desLandeskirchenamtes .........ccovvvvieeeiiiiiiiiieee e, 13
4.1 Leistungen des Landeskirchenamtes........cccoeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 13
4.2 Unterscheidung nach Leistungsempfangern.........ccooovveemniiiniicciniieccnnn, 13
421  TypA:Primadrkirchliche Aufgaben........ccccoiiiiiiiiiii e 13
4.2.2  TypB:Dienstleistungen fiir kirchliche Abnehmer..........cccccoooiiiiiieeninnnn. 14
423  TypCInterne LeiStUNZEON ..cuviiiiiiiieeeee ettt e e e e e e e e 14

4.3 Unterscheidung nach Zuordnung auf Haushalte...........cccccooviiiiiiiininnn. 15
431  Allgemeinkirchliche LeiSTUNGEN.......uviiiiiiiiiiiiieeeeee e 15
4.3.2  Gesamtkirchliche LeiStUNGEN ....cooovviiiiieeeiiiiiiieeeeeeee e 15

5 Veranderungeninden kirchlichen Leitungsfeldern ..........ccccooovvviiieeiniiiiiieeeee, 16
5.1 Einsparungspotenziale im Uberblick ..........ccccceovveviiviiiiiiiieieiecicec e, 16
5.2 Artenvon Einzelmafinahmen und Mafinahmenpakete............ccccvvvveeeennnne. 16
5.3 Umsetzung von Einzelmafinahmen........coooiiiiiieeiiiiiiiiiee e 18
5.3.1  Leitungsfeld 1: LEITUNE.c..vviiiee ettt 19
5.3.2  Leitungsfeld 2: Kirchliches Leben.........ccccvvviieiiiiiiiiiiieeeiiieeeee e 19
5.3.3  Leitungsfeld 3:BildUNg ......cooooiiiiiiiiiiiic e 19
5.3.4  Leitungsfeld 4: Okumene und MiSSION ..........ccvevevveeiiiieieieieeieceeeeen 20
5.3.5  Leitungsfeld 5: Gesellschaftliche Verantwortung .........ccccccvvvveeevniinnnnenn. 20
5.3.6  Leitungsfeld 6: DiaKonie........cooviviiiiieeeiiiiiiee e 21
5.3.7  Leitungsfeld 7:Personal ........coooouviiiiiiiiiiiiiiieieeeee e 21

1

697



5.3.8  Leitungsfeld 8: OKONOMIE.......c..oviiieiiieieieete et 22

5.3.9 Leitungsfeld 9:Recht undOrganisation ...........cccoeevvveeiniiiieeiniiiiee e, 22
5300 GBZV e 22

5.4  Nutzungskonzept fiir Gebdude und sonstiges Grundvermogen..................... 23
5.5 Mittelfristige Personalplanung ........cccceeoviiiiiiiiiniiiiiiceiceeee e 24

6 UMSEetZUNGSVOrNabDeN......uiiiiiiiiiiii e 25
6.1 Fokusprojekt: Landeskirchliche Schulen ..., 25
6.2  Fokusprojekt: Tagungsstatte Haus Villigst .......ooeevviiiiiiiiiiiiiieiieeie 26
6.3  Fokusprojekt: Ev. Erwachsenen- und Familienbildung (eEFB) ...................... 26
6.4  Fokusprojekt: Landeskirchliche AMter.............ccoocoovvovieicoveeieeeeeeeeeee 26
6.5  Fokusprojekt: Aufbaugemeinschaft Espelkamp.........cccoviiveieiiiiiiieiniiieenn, 27
6.6 Kooperationen mitanderen Korperschaften ........ccccccoviiiiiiiiieiiniiiiiiinnnnn. 27

7 Nachste Schritte in der Haushaltssicherung.........cccccvvvvvvieeiiiiiiiiiiieeeeeiie, 28
7.1 Okonomische Implikationen der Haushaltssicherung............cccocvcovevevenenn.n. 28
7.2 Nachste Schrittein der Landeskirche.........oc.ceeeiiiiiiiiecce, 29

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Methodisches Vorgehen im HSK=Projekt..........ccccvviviiiiiiiiiiiiiieeiiiiiceee 6

Abbildung 2: HSK PErMai 2025 ...ttt 7

Abbildung 3: HSK per November 2025......ciiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeiet et 7

Anlagenverzeichnis

Anlage 1: Vorschlagsliste / Potenzialliste .........ccccoviiiiiiiiiiiiiiiccc e, 30
2

698



1 Geleitwort

Klug haushalten, Kirche grof3 denken, Spielrdume erdffnen

Ein Deltavon 28,2 Millionen EUR im Haushalt bis 2028 zu kompensieren, ist kein Pappen-
stiel. Das Team des Haushaltssicherungskonzepts hat sich dieser Mammutaufgabe ge-
stellt. Herausgekommen ist ein starkes Ergebnis. Die Botschaft des Berichts ist auf3eror-
dentlich ermutigend: Wir sind als Landeskirche in der Lage, Einsparungen zu erbringen.
Jeder Dezernent, jede Dezernentin hat einen wirksamen Anteil erbracht; in jedem Lei-
tungsfeld werden entsprechende Maflinahmen umgesetzt. Der Zielwert von 9% wird fast
erreicht — Lessons learned. Das heif3t auch: Wir werden den Pfad der Konsolidierung nicht
verlassen, bis wir einen vollstandig ausgeglichenen Haushalt 2028 vorlegen kénnen.

Ich danke Dr. Ralf-Henning Krause sowie Dr. Christiane Spieker und ihren Mitarbeitenden
flir die enorme Arbeit der vergangenen Monate, fiir unzahlige Gesprache, fiir Geduld und
Sorgfalt im Detail, flir hervorragenden 6konomischen Sachverstand und fiir die Erstel-
lung des Ergebnisberichtes. Dieser Bericht bietet mehrals Zahlen. Er fordert uns alle auf,
jetzt entscheidende Fragen zu stellen: Wie richten wir uns als Kirche aus? Wofiir setzen
wir uns ein? Die Knappheit von Ressourcen kann auch eine sinnvolle Funktion haben. Sie
fordert uns namlich heraus, Entscheidungen zu treffen, Dinge zu lassen und bewusst
Spielrdume zu eroffnen fiir unsere Bilder von Kirche.

Mein Bild von Kirche ist gepragt von Menschen: So viele engagieren sich in der Kirche,
setzen sich ein flir andere und mit anderen, machen Musik, beten, segnen, leisten Frie-
densdienste, feiern Gottesdienste, halten Kirchen offen, machen Jugendarbeit, besu-
chen Kranke, starken Medienkompetenz von Kindern, sind auf social Media unterwegs
oder als Religionslehrer*innen in der Schule prasent. Ich finde es schén, ein Teil dieses
grof3en Bildes zu sein.

Denken wir grof3 tiber Kirche! Reden wir (iber den unschatzbaren Beitrag einer Kirche, die
mit rund 78.000 Ehrenamtlichen in vielen Bereichen wirkt. Wie gut, dass viele bewusst
Kirchensteuern zahlen und damit den gesellschaftlichen Beitrag der Kirche starken. Re-
denwiraberauch tiberden Mehrwert, mit Gott im Leben zu rechnen. Es machteinen Un-
terschied, ob ich mein eigenes Leben und die Welt im Licht des Evangeliums sehe oder
diese Perspektive gar nicht kenne.

Eine kluge Okonomie ist die Voraussetzung dafiir, dass wir weiterhin wirksam sein kén-
nen und moglichst viele Menschen einbeziehen. Ubrigens redet auch die Bibel von Oko-
nomie. Der Apostel Paulus wollte “fiir alle ans Licht bringen, was die Okonomie des Geheim-
nisses Gottes ist.“ (Eph 3,9). Die Okonomie Gottes - ein toller Begriff. In der Lutheriiber-
setzungist der Ausdruck Okonomie leider rausgeflogen.

Ich gehe dieser Spur nach: “Okonomie des Geheimnisses Gottes” - wie funktioniert die? Die
Okonomie Gottes kalkuliert mit Knappheit und bringt ausgerechnet darin die Fiille der
Liebe Gottes zum Ausdruck! Paulus musste mit praktisch nichts kalkulieren. Er safy im Ge-
fangnis, als er diese Zeilen schrieb.

Nur noch ein Mitarbeiter ist ihm geblieben: Tychikus — ein Name, den heute keiner mehr
kennt. Ressourcen waren im Ganzen knapp. Im Rickblick betrachtet erscheint es extrem
unwahrscheinlich, dass sich am Ende des ersten Jahrhunderts das Christentum verbrei-
ten konnte. Das Geheimnis Gottes hat sich aber, aller Knappheit und Unwahrscheinlich-
keit zum Trotz verbreitet.
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Wenig Personal, wenig Geld und eine tiberbordende Botschaft fiir die Welt: Reichtum
Christi fir alle. Diese Botschaft war einfach und 6ffentlich. Das ist sie auch heute fur
Westfalen. Ich freue mich, in der Evangelischen Kirche von Westfalen wirken zu diirfen
und gemeinsam mit lhnen auf dem Weg zu sein.

Dr. Adelheid Ruck-Schroder
Prases der Evangelischen Kirche von Westfalen
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2 Grundausrichtung der Haushaltssicherung
2.1 Anforderungen anein Haushaltssicherungskonzept

Gemafd § 4 Finanzwesenverordnung (FiVO) ist auf eine Gefahrdung der wirtschaftlichen
Handlungsfahigkeit mit geeigneten Mafinahmen, insbesondere mit einem Haushaltssi-
cherungskonzept zu reagieren. Fiir die Durchfiihrung einer Haushaltssicherung ist die
FiVO-Richtliniezu § 4,814 und §15 FiVO , Wirtschaftliche Grundsdtze, Gefdhrdung des Haus -
halts, Verfahren zur Haushaltsaufstellung, Genehmigungsvorbehalt bei Haushalten und Haus-
haltssicherungskonzept mafigebend.

Das Haushaltssicherungskonzept umfasst neben den Planzahlen fiir die Haushaltsmittel
mindestens

a) einenVorbericht (vgl. Kapitel 3),aus dem sich die Ausgangslage, die Ursachen und die
aktuellen Entwicklungen ergeben,

b) die Gesamtkonzeption landeskirchlicher Aufgaben (Ergebnisse einer Aufgabenkritik,
vgl. Kapitel 4.1ff.),

c) ein daraus folgendes Nutzungskonzept fiir Gebdude und sonstiges Grundvermdogen
(vgl. Kapitel 5.4),

d) die aus der Gesamtkonzeption folgende mittelfristige Personalplanung (vgl. Kapitel
5.5),

e) eine MaBnahmenbeschreibung, aus der sich die Hohe der finanziellen Auswirkungen
der vorgesehenen Einsparungen und Strukturveranderungen ergibt, mindestens in
der Struktur des Gliederungsplans (§ 5 FiVO, vgl. Kapitel 5 und Kapitel 6),

f) eine Gesamtiibersicht tiber die Maf3nahmen, aus der sich die Gesamtwirkung fiir den
geplanten Zeitraum des Konzeptes ergibt (vgl. Kapitel 5 und Kapitel 6 und Anlage 1),

g) Aussagen zu Kooperationen mit anderen Korperschaften (vgl. Kapitel 6).

2.2 MethodischesVorgehen: Planungs- und Gestaltungsprozess

Fir eine nachhaltige Haushaltssicherung verlangt die Erfiillung der Anforderungen ge-
man FivVO vor allem eine Entscheidungs- und Handlungsorientierung, die in einem me-
thodischen Vorgehen ihren Ausdruck findet: Die Phase der Entscheidungsvorbereitung
(Planung) ist durch eine systematische Potenzialerhebung gekennzeichnet mit dem Ziel,
innerhalb samtlicher Leistungsbereiche, die durch den allgemeinen Haushalt finanziert
werden, mogliche Mafinahmen zur Aufwandsreduktion zu benennen und diese der Kir-
chenleitung zur Entscheidung vorzulegen.

Die Entscheidungsvorbereitung sieht vor, der Kirchenleitung Handlungsalternativen
vorzuschlagen, deren Auswirkungen in der Umsetzungsphase 6konomischen und kirch-
lichen (theologischen) Anspriichen geniligen. Auf diese Weise lassen sich in der Umset-
zungsphase durch Gestaltung die knappen sachlichen und personellen Ressourcen der
Kirche auftragsgemaf einzusetzen.

Im Rahmen der Mittelfristigen Haushaltsplanung und einer ergebnisorientierten Steue-
rung (Controlling) gilt es, die 6konomischen Auswirkungen der Umsetzung einzelner Ge-
staltungsmafinahmen periodengerecht abzubilden — 6konomische Ergebnissicherung.
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Das methodische Vorgehen umfasst damit drei Phasen: (1) Planung; (2) Gestaltung; (3)
Ergebnissicherung. Die erste Phase hat zum Ziel, Giber eine Potenzialliste mit Sparmaf-
nahmen und Konsolidierungspotenzialen zu verfiigen. Die zweite Phase dient der Um-
setzung konkreter Sparmafinahmen. In der Phase (3) sind samtliche 6konomische Wir-
kungeninder Mittelfristigen Haushaltsplanung 2026 bis 2029 abzubilden. Der Anspruch
einer Ergebnissicherung ruft ein Controlling auf, das Giber Abweichungen (Soll-Ist-Ver-
gleich: Haushaltsplanung — Haushaltsausfihrung) das wirtschaftliche Ergebnis kontinu-
ierlich steuert.

Die nachfolgende Abbildung fasst das methodische Vorgehen zusammen:

= Vorschlagsliste/ Potenzialliste = Konkrete Umsetzungsplanung = Mittelfristige

= Systematisierungvon Haushaltsplanung

ERGEBNIS

Einzelmainahmen = Abweichungsanalyse
= Gesamtkonzeption = Gestaltungsmattnahmen = Abbildung der 6konomischen
w landeskirchlicher Aufgaben (Matnahmenblatter) Ergebniswirkungen in der
E = Aufgabenkritik auf der Grundlage = Umsetzungsgesprache mittelfristigen Haushaltsplanung
z von Mafinahmenblattern (Gesprache mit = Soll-Ist-Abweichung hinsichtlich
“ =« Konsolidierungspotenziale Dezernent*innen) Hohe des Sparbeitrages
aufzeigen = Einleitung der Umsetzung = Okonomische Steuerung
= Entscheidung der Kirchenleitung (Controlling)
§ HSK-Projektteam Dezernent*innen Geschaftsbereich Haushalt
z Budgetbewirtschafter*innen
g in Abstimmung mit Dezernent*innen in Zusammenarbeit mit
E unterstiitzend: HSK-Projektteam Dezernent*innen,
> Budgetbewirtschafter*innen,
Personal

Abbildung 1: Methodisches Vorgehen im HSK-Projekt

2.3 Planungs-und Gestaltungstrager

Neben einem systematischen Vorgehen im Haushaltssicherungsprozess ist eine Projekt-
organisation wesentlich, die insbesondere bei der inhaltlichen Ausrichtung und Steue-
rung des Prozesses der Haushaltssicherung unterstiitzt. Der Prozess der Haushaltssiche-
rungin Form eines Projektes wurde im Kern von einem HSK-Projektteam entwickelt und
umgesetzt: OKR Dr. Ralf Henning Krause (Finanzdezernent, Projektleitung), Dr. Christi-
ane Spieker (Projektmanagerin), Konzeptteam: Kerstin Speckmann, Stefan Dyck.

Wesentliche Teile des Vorgehensmodells wurden mit Unterstiitzung des externen Bera-
ters (Dipl.-Kfm. Holger Mahnke) entwickelt und die ersten Schritte in die Mafinahmen-
generierung durch ihn begleitet. Aktive Unterstiitzung erfuhr das Kernteam auch durch
die G-MAV und die Bereiche Okonomie und Personal. In der Phase der Entscheidungsvor-
bereitung half ein Lenkungsausschuss dabei, Maihahmenvorschlage fiir die Kirchenlei-
tung zu formulieren.

Gestaltungstrager*innen und damit verantwortlich fiir die Ausarbeitung und kiinftige
Umsetzung von MafRnahmen der Haushaltssicherung sind die Dezernent*innen und die
weiteren Flihrungskrafte im LKA. Sie wurden in allen Phasen des HSK-Projektes einge-
bunden. lhre Beitrage haben das vorliegende Ergebnis ermdglicht.

702



2.4 Ergebniszusammenfassung (Management Summary)

Nachfolgende Abbildung 2 beschreibt den Arbeitsstand zum Zeitpunkt der Synode im
Mai 2025: Ausgehend von einem Konsolidierungs-Soll in Hohe von 28,2 Mio.€ wurde
prognostiziert, dass sich der Aufwand (Plan) maximal um rund 35 Mio.€ durch die Um-
setzung von HSK-Mafinahmen und durch Bereinigungen reduzieren lasst und daraus
ein KiSt-Bedarfin Hohe von 35,1 Mio.€ resultiert. Bereinigungen umfassen Betrage, die
nichtim Jahresergebnis des allgemeinen Haushaltes darzustellen sind — dies sind insbe-
sondere Mittel der zentralen Pfarrbesoldung und der zentralen Beihilfe.
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50 Einsparpotenzial

bei Umsetzung aller

identifizierten Mafinahmen
m .
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0

Zielwert fir 2028%* Max. erreichbar nach HSK

Haushaltsplanung.
Abbildung 2: HSK per Mai 2025

2028 It. ANsatz aus 202,

Die Abbildung 3 zeigt das erzielte kumulierte Einsparpotenzial der Haushaltssiche-
rungs-Mafinahmen bezogen auf den Haushaltsansatzim Jahr 2028 insgesamt.
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Abbildung 3: HSK per November 2025

Gegenuliber dem Arbeitsstand im Mai 2025 sind in der Entscheidung der Kirchenleitung
einige Mafinahmen gestrichen worden. Das Potenzial ist damit geringfligig reduziert.

Die HSK-Mafinahmen sind in der Darstellung unterschieden nach Manahmen, deren
Einspareffekt sicherist (z. B. weil eine Stelle eingespart wird, sodass der entsprechende
Aufwand mit Sicherheit entfallt) und nach Mainahmen, deren Einsparungseffekt ledig-
lich erwartet wird, z. B. wenn fiir das Tagungshaus Villigst durch die Umsetzung von
HSK-MafRnahmen ein hoher Umsatz angenommen wird.
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Die Haushaltsplanung 2028, die in 2025 vorgelegt wird, ist mit 41,3 Mio. € deutlich h6-
her, als das aus dem HSK geschatzte Einsparpotenzial vermuten lasst. Dies bedeutet
aber nicht, dass nur ein Teil der beschlossenen Mafinahmen umgesetzt werden soll.

Vielmehrist der Grund, dass in der Haushaltsplanung 2028 durch die einzelnen Budget-
verantwortlichen konservativere Annahmen getroffen wurden. Da die Haushaltspla-
nunginsgesamtim 9%-Korridor verbleibt, ist diese konservativere Planung gerechtfer-
tigt. Im Rahmen des Umsetzungscontrollings bleibt in den kommenden Jahren der
Spardruck aus dem HSK-Konzept unverdandert aufrechterhalten.
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3 Finanzielle Ausgangslage und Konsolidierungs-Soll
3.1 Auftrag der Synode

,,Die Landessynode beauftragt die Kirchenleitung mit der Fortsetzung des Projektes, um das
Konsolidierungs-Soll in Hohe von 28,2 Mio.€ zu decken und um einen Haushalt 2026 im No-
vember 2025 vorzulegen, der zeigt, dass der Haushaltsausgleich spdtestens ab dem Haushalts-
jahr 2028 ohne Riicklagenverwendung erreicht wird. Die Landessynode bittet die Kirchenlei-
tung, auf einer Synodenversammlung im Mai 2025 (iber das erarbeitete Konsolidierungspo-
tenzial zu berichten und auf einer Synodalversammlung im September 2025 das umsetzungs-
reife Haushaltssicherungskonzept vorzustellen.“ Beschluss 5.1. (F)

Gemafd § 4, Abs. 4 Finanzwesenverordnung (FiVO) ist ,,auf eine Gefdhrdung der wirtschaft-
lichen Handlungsfdhigkeit ... mit geeigneten MalBnahmen, insbesondere mit einem Haushalts-
sicherungskonzept zu reagieren.

Die Haushaltssicherung hat zum Ziel, die kirchliche Aufgabenerfiillung nachhaltig si-
cherzustellen. Dabei umfasst die Haushaltssicherung alle Mafinahmen zum Ausgleich
des aufzustellenden oder laufenden Haushaltes sowie zum Abbau von Haushaltsfehlbe-
tragen. Basis fiir die Haushaltssicherung ist eine durchzufiihrende Aufgabenkritik. Sie
beinhaltet strategische, planerische und strukturelle Neuordnungen im Hinblick auf
kiinftig noch finanzierbare Strukturen und Aufgabenfelder. Die Aufgabenkritik ist als
stetiger Prozess in das Haushaltssicherungskonzept und in die Haushaltsplanung einzu-
binden und fiihrt zur Entscheidung dartiber, welche Aufgaben kiinftig noch wahrgenom-
men und finanziert werden kénnen.

Der Zeitraum, innerhalb dessen der Haushaltsausgleich der EKVW zu erreichen ist, um-
fasstvier Jahre: 2025 bis 2028. Das Haushaltssicherungskonzept ist jahrlich fortzuschrei-
benundstellt die Grundlage fiir die Aufstellung des jeweils nachsten Haushaltsplanes dar.

Am 26.10.2023 wurde erstmalig das Projekt HSK.EKvW initiiert: Die Projektarbeit solltein
einer Steuerungsgruppe und einer Projektgruppe erledigt werden. Entstandenist ein Ab-
schlussbericht der Steuerungsgruppe, der eine umfangreiche Liste von Reduktionsmog-
lichkeiten (45 Vorschlage) zum Inhalt hat und seine Erganzung findet in einer dhnlich
langen Liste mit Vorschlagen fiir die Kiirzung von Zuschiissen. Der Abschlussbericht der
Steuerungsgruppe wurde der 19. Westfdlischen Landessynode, 03.-04.05.2024, vorge-
legt.

Ab Sommer 2024 fanden die Uberlegungen zur Haushaltssicherung durch die Mandats-
Ubernahme des externen Beraters, Dipl.-Kfm. Holger Mahnke ihre Fortsetzung. Grund-
lage war nun die Mittelfristige Haushaltsplanung 2025 bis 2028. Das Projekt ,,Umsetzung
Haushaltssicherungskonzept 2025 bis 2028 wurde neu strukturiert: Ausgehend von
dem Ansatz der Mittelfristigen Haushaltplanung 2025 bis 2028 gilt es, flachenende-
ckend Mafinahmen zu entwickeln und deren Konsolidierungsbeitrage aufzuzeigen.

Entsprechend der kirchenrechtlichen Vorgabe gilt das ,Rechnerische Konsolidierungs-
Soll“ in H6he von 28,2 Mio.€ als die zentrale Zielgréfle in der Phase der Haushaltssiche-
rung.
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3.2 Rechnerisches Konsolidierungs-Soll

Firdie Ermittlung der Hohe des ,,Konsolidierungs-Solls“ist der Ansatz der Mittelfristigen
Haushaltsplanung 2025 bis 2028 gemafd Synodenbeschluss mafgebend (Konsolidie-
rungs-Soll: 28,2 Mio.€ im Planungsjahr 2028).

Im Rahmen der Mittelfristigen Haushaltsplanung 2025 bis 2028 resultiert aus der Haus-
haltsplanung 2025, einschlief3lich der mittelfristigen Planung 2026 bis 2028, ein Konso-
lidierungs-Soll in Hohe von 28,2 Mio.€ im Planungsjahr 2028. Betrachtet werden dabei
vornehmlich Planmafinahmen fiir die Haushaltsperiode 2025, da nur diese in der Synode
beschlossen werden respektive beschlossen worden sind.

Fiir die Folgejahre wird der Planansatz aus 2025 gemaf3 § 13 FiVO fir eine mittelfristige
Haushaltsplanung anhand von Rahmendaten mit Preissteigerungen hochgerechnet.
Die gewdhlte Planungssystematik sieht bislang davon ab, den gemaf3 § 18 FiVO gefor-
derten Zusammenhang zwischen Zielsetzungen und den zur Zielerreichung notwendi-
gen Ressourcenverbrauchen anforderungsgerecht und ergebnisorientiert abzubilden:
Ziele, Aufgaben, Ressourceneinsatz werden bislang nicht in ein angemessenes Verhalt-
nis gesetzt. Vielmehrwird implizit davon ausgegangen, dass Ressourcen auch kiinftigin
einem ausreichenden Maf3e zur Verfligung stehen und fiir samtliche Tatigkeiten gemaf?
Status quo fortgefiihrt werden konnen.

Erkenntnis (1): Eine Planungssystematik, die keine Aufgabenkritik vorsieht, schafft Bedingun-
gen, die ineffiziente Ressourcenverbrduche (Ressourcenverschwendung) und schlielich ein
Haushaltsdefizit begrtinden. Wir befinden uns mitten in einem stetigen Verdnderungsprozess,
dessen wir uns bislang nicht bewusst gewesen sind.

Des Weiteren sehen die bisherige Planungsmentalitdt und § 25 FiVO 2 (2) vor, Haus-
haltsdefizite durch Riicklagenentnahmen oder durch vorhandene kumulierte Ergebnis-
vortrage auszugleichen. Riicklagen sind in der Bilanz ein Teil des Eigenkapitals. Das Ei-
genkapital wird durch die erzielten Jahresergebnisse beeinflusst. Gewinne erhéhen das
Eigenkapital, Verluste mindern es.

Ist das Eigenkapital durch Verluste aufgebraucht, steht kein eigenes Vermogen mehr zur
Verfligung, um die Tatigkeit zu finanzieren. Der Verbrauch an Riicklagen mindert aktiv
das Eigenkapital und verringert die Moglichkeit, etwaigen finanzielle Risiken zu begeg-
nen. Um das Eigenkapital moglichst zu erhalten, gilt es darauf zu achten, dass nicht
mehrRessourcen verbraucht werden als in einem Haushaltsjahr zur Verfligung stehen.
Eine geplante Riicklagenentnahme zeigt bereits, dass die fiir das Jahr zur Verfligung ste-
henden Ressourcen tiberschritten werden. Sonderposten unterscheiden sich begrifflich
von Ricklagen, indem die Zweckbestimmung der jeweiligen Riicklage definiertist.

Ricklagen und Riickstellung sind begrifflich streng voneinander zu trennen. Eine Riick-
stellung umfasst bereits bestehende, aber noch nicht fallige Verpflichtungen. Die Hohe
basiert auf einer begriindeten, verlasslichen Schatzung. Der Wert kann allerdings je nach
Langfristigkeit der Verpflichtung immer wieder schwanken. Wird die Riickstellung erst-
malig in die Bilanz aufgenommen, fiihrt sie zu einer Gewinnminderung bzw. Verluster-
héhung in Hohe des Riickstellungsbetrags. Die kiinftigen Veranderungen beeinflussen
das Jahresergebnis entweder negativ (Erhohung des Riickstellungsbetrags) oder positiv
(Minderung des Riickstellungsbetrags).
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Erkenntnis (2): Der Verbrauch an Riicklagen fir einzelne Aufgaben zur Defizitdeckung férdert
den Erhalt ineffizienter Bedingungen. Es kommt zu einer Gefdhrdung der wirtschaftlichen
Handlungsfdhigkeit, der nur mit einem Haushaltssicherungskonzept begegnet werden kann.
Riickstellungen dienen der Vorsorge kiinftiger Zahlungsverpflichtungen.

In der bislang noch vorherrschenden , kameralen Denkweise‘ werden die Riicklagen als
eine Art ,Polster respektive ,,Spardose verstanden, die aktiv dazu beitragen, die zur
Verfligung stehenden finanzielle Ressourcen zu erhéhen. In der Vergangenheit ist so der
Eindruck entstanden, liber ausreichendes Geldvermdgen zu verfligen und samtliche
,Wiinsche“ erfiillen zu kdnnen. Dadurch wurde der tatsachlich bestehende Verdnde-
rungsdruck nichtin dem erforderlichen Ausmafd wahrgenommen. Die notwendige Prio-
ritatensetzung erfolgte nur unzureichend. Vielmehr wurden viele Aufgaben gleichzeitig
erfillt.

Erkenntnis (3): Fiir die Verteilung finanzieller Mittel aus dem (gesamtkirchlichen und) allge-
meinen Haushalt an unterschiedliche Mittelempfdnger bietet sich ein systematisches Vorge-
hen an, auf dessen Grundlage entscheidungsrelevante Informationen abgefragt und die Ent-
scheidung tiber die jeweilige Mittelvergabe selbst anhand einheitlicher und transparenter
Entscheidungskriterien getroffen wird.

Um Haushaltsdefiziten prospektiv entgegenzuwirken, bietet sich eine ergebnisorientierte
Steuerung innerhalb einzelner Arbeitsbereiche oder gar auf gesamtkirchlicher Ebene an. Das
Bewusstsein flir die Relevanz einer ergebnisorientierten Steuerung gilt es zu stéirken. Sie ist
eine Flihrungsaufgabe, die insbesondere durch Entscheidungs- und Handlungsorientierung
geprdgt ist. Hierzu sind die vorhandenen Leitungsstrukturen zu reflektieren und das ,,6kono-
mische Mindset“ zu prdgen.

Mit Blick auf die Haushaltssicherung ist der Zeitraum zwischen 2025 und 2028 mafige-
bend, innerhalb dessen der Haushaltsausgleich erfolgen muss. Dementsprechend sind
Mafinahmen zu entwickeln, deren 6konomische Auswirkungen auf das wirtschaftliche
Ergebnis dazu fiihren, das Haushaltsdefizit (Konsolidierungs-Soll) in 2028 zu beheben
und dartiber hinaus dauerhaft zu vermeiden.

Im Zeitablauf wird sich das Defizit des Haushaltsjahres 2028 durch kiinftige Haushalts-
planungen weiterverdandern,daes mitjeder Haushaltsplanung fortgeschrieben wird: Ziel
bleibt, positive Ergebnisverdnderungen durch aktives Gestaltungshandeln (Umsetzung
von HSK-Maf3nahmen) zu erwirtschaften und ohne Riicklagenentnahme auszukommen.
Durch eine ergebnisorientierte Steuerung (Controlling) muss schlieRlich gewahrleistet
werden, dass die HSK-Maf3nahmen in ihren Auswirkungen auf das angestrebte Konsoli-
dierungsziel eine ausgeglichene Haushaltsplanung und -ausfiihrung 2028 sicherstellen.
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3.3 Kriterien der Haushaltssicherung

Das vorliegende Konzept wurde unter der Maf3gabe entwickelt, die geplanten Aufwen-
dungen im Allgemeinen Haushalt deutlich zu reduzieren und damit die Ressourcenver-
brauche an die Hohe der zu erwartenden Kirchensteuerzuweisung anzupassen. Mit der
gewonnenen Transparenz in der Mittelfristigen Haushaltsplanung lasst sich schliefilich
das 6konomische Ergebnis zielgerichtet steuern.

Okonomische Kriterien wie Aufwand, Ertrag, Zeitbedarf, Effizienz wurden dabei als maf3-
gebend verstanden, um das angestrebte Ziel eines ausgeglichenen Haushalts zu errei-
chen. Inhaltliche Kriterien (kirchliche, theologische Kriterien) waren bei der Entwicklung von
Manahmen (Aufgabenkritik) nicht weniger wichtig, jedoch blieben diese weitestge-
hend implizit. Vielmehr ist davon auszugehen, dass die entwickelten HSK-Mafinahmen
sowohl 6konomischen als auch kirchlichen Anforderungen entsprechen.

Schliefilich gilt es, leistungsfahige Organisationseinheiten und kirchliche Arbeitsfelder
mit Profilscharfe zu schaffen.

12
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4 Leistungsspektrum des Landeskirchenamtes

Im Landeskirchenamt werden verschiedene Leistungen fiir unterschiedliche Adressaten
erbracht. Im Folgenden gilt es, auf der Grundlage einer Aufgabenkritik, diese vielfaltigen
Leistungen zu bestimmten Typen zusammenzufassen. Ziel der Typisierung ist, Leistun-
gen Ubersichtlich danach unterschieden zu kénnen, welche Handhabung im HSK-Pro-
zess fiirden jeweiligen Leistungstyp erforderlich ist.

4.1 Leistungen des Landeskirchenamtes

Die Typisierung von Leistungen des Landeskirchenamtes setzt voraus, diese erst einmal
inhaltlich zu erfassen, Leitungsbeziehungen verstehbar zu machen und deren 6kono-
mische Ergebniswirkungen in den Blick zu nehmen. Ziel ist die Durchflihrung einer Auf-
gabenkritik auf der Grundlage des aktuellen landeskirchlichen Leistungsspektrums. Da-
firwurden in jedem Leitungsfeld sowohl HSK-Gesprache mit verantwortlichen Dezer-
nent*innen geflihrt als auch Malnahmenblatter erstellt.

Die MaBnahmenbldtter dienten primar dazu, folgende Aspekte zu erfassen:

Zu erbringende Leistungen und deren Ziele (Aufgaben/Tatigkeitsinhalte) mit jewei-
ligem Ressourcenverbrauch (IST-Analyse),

Handlungsmdglichkeiten (Vorschldge fiir HSK-MaBnahmen) fiir einen anforderungs-
gerechten Einsatz finanzieller Ressourcen (Personalkosten- und Sachkostenreduk-
tion),

mogliche Auswirkungen der vorgeschlagenen HSK-Einzelmafinahme, Informa-
tions- und Entscheidungsbedarfe, Zeitplan, Projektkosten.

Im Zeitraum zwischen dem 21.06.2024 und dem 26.02.2025 wurden insgesamt 33 Ge-
sprache mit Dezernent*innen gefiihrt und insgesamt 191 Maf3nahmen entsprechend
dokumentiert.

4.2 Unterscheidung nach Leistungsempfangern
4.2.1 TypA:Primarkirchliche Aufgaben

Als Leistungen vom Typ Awerden alle Aktivitaten verstanden, die unmittelbar kirchli-
ches Handeln in den Lebenswelten der Menschen darstellen. Dies kann eine generelle
Offentlichkeit sein, bestimmte Zielgruppen oder auch einzelne Menschen in besonde-
ren Situationen. Beispiele fiir solche Typ A-Leistungen sind etwa Schulen in evangeli-
scher Tragerschaft oder auch die Tagungsstatte Haus Villigst.

Fiir das HSK wird dabei auf die konkrete einzelne Aktivitat abgestellt, nicht auf eine or-
ganisatorische Zuordnung. Beispiel: Die Sekretariatsunterstiitzung fiir einen Dezernen-
ten, der flir Seelsorge verantwortlich ist, hat einen internen Leistungsempfanger und ist
daher nichtals Typ A-Leistung einzuordnen.

Die Unterscheidung ist nichtimmer trennscharf herbeizuftihren. Als Leitlinie fiir die Un-
terscheidung dient, ob die primarkirchliche Leistung tiberhaupt ohne die in Rede ste-
hende Aktivitat erbracht werden kann. Soist z. B. die Erstellung von Verwendungsnach-
weisen flir Fordermittel zwangsweise notwendig; sie wird deshalb analog zu der gefor-
derten primaren Aktivitat typisiert.
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HSK-Mafinahmen, die zu einer Einschrdnkung von primdrkirchlichen Aufgaben fiihren, ver-
dndern (verschlechtern) die Wirksamkeit und Sichtbarkeit der EKWW. Soweit es sich nicht um
Bagatellfdlle handelt, sind diese Einschrankungen durch die Kirchenleitung zu entschei-
den.

4.2.2 TypB:Dienstleistungen fiir kirchliche Abnehmer

Als Leistungen vom Typ Bwerden alle Aktivitaten verstanden, deren Empfanger eine
kirchliche Stelle auBerhalb der Landeskirche selbst ist. Dies kann z. B. die Genehmigung
einer kreiskirchlichen Immobilientransaktion sein. Auch bei diesen Leistungen wird aus-
schliefilich die konkrete Einzelaktivitat betrachtet. Es mag ungewdéhnlich scheinen, ho-
heitliches Handeln des Landeskirchenamts als Dienstleistung zu kategorisieren. Aus den
folgenden Griinden erscheint es aber unabdingbar:

Hoheitliches Handeln des Landeskirchenamts ist in den gesetzlich dafiir bestimm-
ten Fallen die Voraussetzung daftir, dass andere kirchliche Kérperschaften tatig wer-
den kdnnen; sie sind insoweit ,interne Kunden,

Fir hoheitliches Handeln kdnnen die gleichen Erfolgsmerkmale wie bei anderen
Leistungen identifiziert werden, z. B. die Geschwindigkeit der Durchfiihrung, die An-
zahl der notwendigen Kontakte bis zu einer Genehmigung, der Aufwand seitens der
antragstellenden Korperschaft etc.

HSK-MaBnahmen, die zu einer Einschrdnkung von Dienstleistungen fir kirchliche Abnehmer
fiihren, haben Konsequenzen flir die betroffenen Korperschaften. Soweit es sich nicht um
Bagatellfalle handelt, sind die Leistungsempfanger in den Diskussionsprozess fiir die
Entscheidung einzubeziehen.

4.2.3 TypC:Interne Leistungen

Als Leistungen vom Typ C werden alle Aktivitaten verstanden, die im Wesentlichen fir
LKA-interne Leistungsempfanger erbracht wird. Als Beispiel kann der Reinigungsservice
fur landeskirchliche Gebaude angefiihrt werden. Auch bei diesen Leistungen wird aus-
schliefilich die konkrete Einzelaktivitat betrachtet. Die Abgrenzung von Typ B-Leistun-
gen ist wiederum nichtimmer trennscharf.

HSK-Mafnahmen, die zu einer Einschrdnkung von internen Leistungen fiihren, haben ledig-
lich LKA-interne Konsequenzen. Uber die Manahmen kann dementsprechend LKA-in-
tern entschieden werden.
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4.3 Unterscheidung nach Zuordnung auf Haushalte
4.3.1 Allgemeinkirchliche Leistungen

Das HSK zielt auf eine Reduktion der notwendigen Mittel fiir die Leistungen ab, deren
Kosten im allgemeinkirchlichen Haushalt abgebildet sind. Daher sind diese Leistungen
im Fokus des HSK-Projekts. Die Leistungen wurden so vollstandig wie moéglich im HSK-
Projekt abgedeckt und untersucht.

4.3.2 Gesamtkirchliche Leistungen

Aus mehreren Griinden sind im HSK auch Leistungen betrachtet worden, deren Kosten
im gesamtkirchlichen Haushalt abgebildet sind:

- Auch wennder tiberwiegende Teil der Gesamtkirchlichen Leistungen vom Typ Aist
(primdrkirchliche Aufgaben), kommen Leistungen vom Typ Bund C vor, bei denen
zusatzliche Einsparpotenziale gehoben werden sollen (z. B. Sekretariatsunterstiit-
zung in einem Sendungsbereich),

- Einige Leistungen werden anteilig auf die beiden genannten Haushalte angerechnet.
Bei Einsparungen in solchen Bereichen kommt es zu Entlastungen in beiden Haus-
halten. Diese Entlastungen sollen in voller Hohe kenntlich gemacht werden.
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5 Veranderungeninden kirchlichen Leitungsfeldern
5.1  Einsparungspotenziale im Uberblick

Um Veranderungen in den kirchlichen Leitungsfeldern zu initiieren, wurden die im Rah-
men der Aufgabenkritik gewonnenen Vorschlage fir HSK-Mafinahmen systematisch er-
fasst und wie folgt strukturiert (vgl. Anlage 1):

= Als Gestaltungsbereich gilt das jeweilige Leitungsfeld, in dem die Mahahme umge-
setzt werden soll (vgl. Anlage 1, Spalte (2), Leitungsfeld, LF).

» Als Entscheidungskriterium gelten primar 6konomische Grofien, die insbesondere da-
rauf ausgerichtet sind, Effizienz zu erreichen, indem Aufgaben mit weniger Ressour-
cen erfiillt werden oder Aufgaben aufgrund fehlender Relevanz tatsachlich entfallen.
Mafigebend sind somit Kriterien wie Beendigung von Aufgaben, Strukturierung von
Tatigkeitsinhalten bei geringerem Personalbedarf, Verwaltungsvereinfachung, Stel-
lenabbau, Nichtbesetzung von NN-Stellen, Reduzierung des Mittelbedarfs (vgl. An-
lage 1, Spalte (3), Gestaltungsvorhaben/Gestaltungskriterien).

* Derlnhaltvon Einzelmafinahmen in Kurzfassung beschreibt, wodurch Einsparungen
realisiert werden sollen (vgl. Anlage 1, Spalte (4), Inhalt).

= Typisierung von Leistungen im Landeskirchenamt nach Typ A, Typ B, Typ C (vgl. An-
lage 1, Spalte (5), Typ).

» Diedurchzufiihrende Aufgabenkritik legt nahe, MaSnahmen gemeinsam mit
der/dem jeweils verantwortlichen Dezernent*in zu entwickeln und deren jeweilige
Auswirkungen auf angestrebte Zielgrofien (hier insbesondere Aufwand) zu prognosti-
zieren (Konsolidierungspotenzial).

= Sowohl der Umsetzungsaufwand, der mit einer Mainahme verbundenist, als auch
das Umsetzungsrisiko, die angestrebten Ergebniswirkungen nicht zu erreichen, sind
ebenfallsim Rahmen der Entscheidungsvorbereitung zu berticksichtigen.

Das Ergebnis ist eine Vorschlagsliste respektive Potenzialliste, die insgesamt 191 HSK-Ein-
zelmalnahmen umfasst (vgl. Anlage 1, Spalte (1), Ifd. Nummer).

5.2 Artenvon EinzelmaRnahmen und Mafinahmenpakete

Auf der Grundlage der Potenzialliste (vgl. Anlage 1) hat es sich angeboten, die Einzel-
mafRnahmen nach Auswirkungen (nach Typen, vgl. Anlage 1, Spalte (5)) auf das Leis-
tungsspektrum der EKVW zu gruppieren.

Grundsatzlich ist bei der Gruppierung von Mafinahmen wesentlich, dass Mafinahmen
mit geringen Auswirkungen Prioritdat haben. Nur soweit diese nicht ausreichen, miissen
auch MaRnahmen mit grofieren Einschrankungen einbezogen werden.

Die Gruppierung fiihrt schlie3lich zu der Erkenntnis, dass 61% der Mafinahmen dem Typ
Cunddem Typ Bangehdren und 39% eines besonderen Augenmerks bediirfen, da diese
zuden Typ A-Mafinahmen zdhlen.
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Die Kirchenleitung hatam 12. Juni 2025 Beschliisse tiber zukunftsweisende Mafinah-
men gefasst, flir deren Umsetzung sich sowohl die Kirchenleitung als auch das Kolle-
gium aussprechen und die als richtungsweisend zu verstehen sind, um weitere notwen-
dige Entwicklungsprozesse in unserer Kirche zu initiieren (vgl. Anlage 1):

Die jeweiligen EinzelmafRnahmen fiihren entsprechend der Vorschlagsliste, die der Kir-
chenleitung zur Entscheidung vorgelegt wurde, entweder

— zuEinschrankungen bei primarkirchlichen Aufgaben. Sie verringern die kirchliche
und diakonische Wirksamkeit (Typ A — 75 Einzelma3nahmen),

— zuEinschrankungen von Dienstleistungen fur kirchliche Abnehmer*innen. Sie ha-
ben Konsequenzen fiir kirchliche Kérperschaften (Typ B — 35 Einzelmafinahmen),

- zuEinschrankungenvon internen Leistungen. Sie haben lediglich Konsequenzen in-
nerhalb des Landeskirchenamtes (Typ C — 81 EinzelmafRnahmen).

Dabei gilt Folgendes zu beachten:
- TypC-Mafinahmen: Alles, was gefunden wurde, wird auch umgesetzt,

- TypB-Mafinahmen: Alles, was nach punktueller Abstimmung zumutbar erscheint,
wird umgesetzt,

- TypA-Mafinahmen: Umsetzung erfolgt nach ganzheitlicher Betrachtung der kiinf-
tigen Schwerpunkte kirchlicher Arbeit und Entscheidung durch die Kirchenleitung.

Zur Besseren Handhabbarkeit wurden die insgesamt 191 Maf3nahmen gruppiert und zu
54 Arbeitspaketen verdichtet (Typ A:12; Typ B: 17; Typ C 25).

Zu fiinf Arbeitspaketen lagen bereits Entscheidungen vor, mit deren Umsetzung war
bereits begonnen worden: Standortkonsolidierung der Hochschule fir Kirchenmusik,
Aufgabe der Beteiligung an der Kirchlichen Hochschule Wuppertal, Transformation des
Volkeningheims Miinster, Outsourcing der Versorgungsberechnung, Beendigung des
Tagungsservices im Haus Landeskirchlicher Dienste in Dortmund.

Fir die verbliebenen 49 Arbeitspakete gilt, dass jedes von ihnen ein Zielbild der Konsoli-
dierungin diesem Leitungsfeld beschreibt, zu deren Realisierung es jeweils unterschied-
liche Gestaltungs-Optionen geben mag, deren Umsetzungsergebnisse es jedoch nach-
weislich zu realisieren gilt.

Fiir die Umsetzung der vorgelegten Mafinahmen sind grundsatzlich die jeweils fachlich
zustdandigen Dezernent*innen verantwortlich.

Mit der Vorlage der Vorschlagsliste respektive der Potenzialliste (vgl. Anlage 1) ist die Phase
der Planung abgeschlossen. Zugleich ist mit der Entscheidung durch die Kirchenleitung
die Phase der Umsetzung von HSK-MafRnahmen eingeleitet, die Gegenstand des nachfol-
genden Abschnittes ist.
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5.3 Umsetzung von EinzelmaRnahmen

Ausgangspunkt fiir die Umsetzung von HSK-Maf3nahmen ist die 6konomische Abbil-
dung des jeweiligen Leitungsfeldes (mittels betriebswirtschaftlicher Auswertung).
Dementsprechend beinhaltet die Ausgangslage den Haushaltsansatz in 2024 fiir die
Planjahre 2025 bis 2028 (Ausgangszustand) und zeigt den Mittelbedarf bis 2028 auf.
Ziel der Haushaltssicherung ist, mithilfe der HSK-EinzelmaRnahmen den Mittelbedarf
zu senken. Dies ist in dem Haushaltsansatz in 2025 fiir die Planjahre 2026 bis 2029 ent-
sprechend abzubilden.

Dieser Zielsetzung entsprechend wurden auf Basis derVorschlagsliste weitere Gespra-
che mit den Dezernent*innen gefiihrt,um verbindlich zu vereinbaren, in welchem Um-
fang die Umsetzung von HSK-Maf3nahmen in ihrem Verantwortungsbereich dazu bei-
tragen kann, ein Haushaltsdefizit in 2028 zu vermeiden.

Als Gesprachsgrundlage diente die dem Kirchenleitungsbeschluss vom 12.06.2025 zu-
grunde liegende Potenzialliste (vgl. Anlage 1). Ausgehend von dem in der Planungs-
phase benannten Konsolidierungspotenzial (geman Potenzialliste) umfasst diese ur-
spriinglich ein Volumen in Hohe von 23.060.045,00 €.

Nach Beratung und Empfehlung des Kollegiums wurde ein Beschluss durch die Kirchen-
leitung gefasst, der ein Potenzial in Héhe von insgesamt 21.131.545,00 € vorsieht. Dieser
angestrebte Sparbeitrag ist zentrale Zielgrofle der Haushaltssicherung. Er findet seine
Ergdnzung durch Bereinigungen, die nicht im Jahresergebnis des allgemeinen Haushal-
tes darzustellen sind — wie Mittel der zentralen Pfarrbesoldung und der zentralen Bei-
hilfe — und eine Korrekturgrofie fiir das Konsolidierungs-Soll in Hohe von 28,2 Mio.€
darstellen.

Des Weiteren galten im Sparprozess folgende Annahmen als grundlegend:

— Leitungsfeldiibergreifend werden die Stellen betrachtet, die bis 2030 durch Ruhe-
standseintritt oder durch ein arbeitsvertraglich vereinbartes Beschaftigungsende
frei werden. Es gilt zu priifen, ob der Fortbestand der Stelle erforderlich ist.

— Leitungsfeldiibergreifend werden geplante, jedoch (noch) nicht besetzte Stellen
grundsatzlich mit einem Streichvermerk versehen (sog. NN-Stellen). Hiermit ist
entweder einer Aufgabenverdichtung oder ein Entfall von Aufgaben verbunden.

— Die Besetzung samtlicher Stellen ist nur mittels Aufhebung eines Sperrvermerks
durch den Finanzdezernenten moglich. Dies setzt ein Antragsverfahren voraus.

Die Darstellung der Implikationen einzelner HSK-MafRnahmen in den jeweiligen Lei-
tungsfeldern erfolgt im nachfolgenden Abschnitt. Dabei gilt fiir alle Leitungsfelder
gleichermafien die Pramisse, sowohl bezogen auf administrativen Prozesse als auch be-
zogen auf die inhaltliche Erfiillung von Aufgaben, Effizienzpotenziale zu heben und Res-
sourcen anforderungsgerecht einzusetzen.
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5.3.1 Leitungsfeld1: Leitung

Primares Ziel der Leitung ist, die Haushaltssicherung erfolgreich zu gestalten und spa-
testensim Jahr 2028 tiber einen ausgeglichenen Haushalt zu verfligen. Bezogen auf das
Leitungsfeld 1lassen sich bislang folgende MaRnahmen als aktive Beitrage zur Senkung
des Defizits benennen:

Outsourcing VKPB (Versorgungskasse fiir Pfarrer und Kirchenbeamte) —umgesetzt.
Kiirzung von , Hilfen in besonderen Fallen“ — umgesetzt.

Aufgabe des Dienstwohnsitzes der Prases verbunden mit Unterhaltungsaufwendun-
gen sowie Verzicht auf einen Fahrer — in Umsetzung.

Zentrale Biindelung von Ressourcen im Bereich der Offentlichkeitsarbeit und Ent-
wicklung einer Kommunikationsstrategie fiir die EKVW — Umsetzung zeitnah vorge-
sehen.

Des Weiteren gibt es Uberlegungen, die Aufwendungen fiir die Durchfiihrung der
Landessynode zu reduzieren, indem eines der beiden Prasenzformate in ein digitales
Formatumgewandelt und die Anzahl der teilnehmenden Personen reduziert wird —
Umsetzung mittelfristig.

Visitationen gelten nach wie vor als aufsichtsrechtliches Instrument, jedoch er-
scheint es lohnenswert, deren Durchfiihrung unter Aufwandsgesichtspunkten zu
optimieren — Umsetzung zeitnah vorgesehen.

5.3.2 Leitungsfeld 2: Kirchliches Leben

Die aktiven Beitrage zur Reduzierung kiinftiger Aufwendungen im Leitungsfeld 2: Kirch-
liches Leben konzentrieren sich insbesondere auf den Hochschulbereich — dazu:

Hochschule fiir Kirchenmusik reduziert Aufwendungen durch die Zusammenfiih-
rung der Standorte Herford und Witten, durch die Vornahme von Veranderungen der
Unterrichtsformen und durch veranderte Studienzeiten. Samtliche Aktivitdaten sind
konzeptionelle in einem Zukunftskonzept verankert, welches sicherstellt, dass ho-
hen Qualitatsanspriichen auch weiterhin entsprochen wird — in Umsetzung.

Die Beteiligung an der Kirchlichen Hochschule in Wuppertal wird aufgegeben —um-
gesetzt.

Perspektivisch werden dariiber hinaus Veranderungen hinsichtlich der Durch-
fihrung Theologischer Examina angestrebt, um auch hier Aufwendungen zu redu-
zieren —Umsetzungin 2030.

5.3.3 Leitungsfeld 3: Bildung

Das Leitungsfeld 3: Bildung tragt aktiv durch die nachfolgend genannten Ma3nahmen
zur Senkung des Haushaltsdefizits bei:

Umwandlung der juristischen Dezernent*innen-Stelle (Landeskirchenrdt*in) in eine
juristische Referent*innen-Stelle — umgesetzt.

Reduzierung des Kirchensteuerzuschusses fiir das landeskirchliche Studierenden-
wohnheim Volkeningheim auf null Euro —umgesetzt.
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- Neukonzeptionierung des landeskirchlichen ESG-Angebots und Reduzierung der
Kirchensteuermittel: Stellenreduzierung und Entfall der lokalen Studierendenpfarr-
amter samt Gebauden und Raumlichkeiten. Stattdessen standortiibergreifender
Einsatz von Mitarbeitenden und Mix aus analogen und digitalen Angeboten —in
Umsetzung.

— Stellenreduzierung im Amt fiir Jugendarbeit und im Padagogischen Institut samt
Reduzierung von Angeboten und Streichung von Arbeitsbereichen — in Umsetzung.

- Integration der beim Amt fiir Jugendarbeit angesiedelten landeskirchlichen Freiwil-
ligendienste (FSJ, BFD, Kompassjahr) in den Bereich Freiwilligendienste der Diakonie
RWL — Prifung und Planung lauft.

- Entwicklung und Aufbau des Arbeitsbereichs Medien.EKvW: Verzahnung der bil-
dungsorientierten Arbeitsbereiche mit Medien, um Synergieeffekte zu erzielen: Bib-
liothek der EKVW, Medienzentrum Haus Villigst, Medienportal EKVW, Blichereifach-
stelle EKVW — Planung lauft.

— Die Entwicklung von Handlungsoptionen der Schulen in landeskirchlicher Trager-
schaft,insbesondere unter Beriicksichtigung wirtschaftlicher Aspekte, ist Gegen-
stand von Kapitel 6.1. Im Zusammenhang mit der Gesamtreorganisation des Lan-
deskirchenamtes wird angestrebt, die Bereiche Personal und Okonomie der Schul-
verwaltung in die neue Linienorganisation im LKA zu integrieren: die Personalsach-
bearbeitung der Schulen in den neuen Bereich Personal des LKA, die 6konomische
Sachbearbeitung samt Immobilien in den neuen Bereich Okonomie des LKA — Um-
setzung erfolgt mittelfristig.

5.3.4 Leitungsfeld 4: Okumene und Mission

Vom Leitungsfeld 4: Okumene und Mission werden unter der Maf3gabe, Inhalte weiter zu
profilieren und die Zusammenarbeit weiter zu starken, folgende Ansatzpunkte benannt:

— Entwicklung eines gemeinsamen Fordermittelkonzeptes fir Projekte und Entwick-
lung von Ansatzen zur Akquisition von Unternehmensbeteiligungen/ Fundraising,

- Entwicklung eines Ansatzes fiir eine integrative Gemeindeberatung,
— Uberlegungen zur Zusammenarbeit im Bereich Klima national und international,
— Kirchein Vielfalt: Anti-Rassismus-Arbeit mit anderen Instituten gemeinsam,

— Umweltbeauftragung Landeskirchenamt neu strukturieren und neu strukturell ver-
ankern.

Die Komplexitat einzelner Punkte verdeutlicht, dass es einer weiteren konzeptionellen
Ausgestaltung bedarf, um konkrete Einsparungen benennen zu kénnen. Konkrete An-
sdtze mogen sich aus dem Zusammenwirken der Institute der EKVW in Villigst ergeben
(vgl. Kapitel 6.4).

5.3.5 Leitungsfeld 5: Gesellschaftliche Verantwortung

Das Leitungsfeld 5 wird kiinftig mit dem Leitungsfeld 6: Diakonie zusammengelegt,
entsprechende Einsparungen sind im Bereich der Administration zu erwarten — Umset-
zung erfolgt zeitnah.
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Das ,,Klimabiiro“und die ,,Arbeitsstelle Kirche und Klima“ werden kiinftig miteinander
vereint. Grundlegend ist dafiir eine konzeptionelle Uberlegung zur Koordination der un-
terschiedlichen Organisationseinheiten und Kompetenzprofile im Bereich Klimaschutz
in der EKVW. So kdnnen inhaltliche und 6konomische Aspekte im IKG (Institut fiir Kirche
und Gesellschaft der EKvW) zusammengefiihrt und die Wirksamkeit der Synodenbe-
schliisse im Bereich Klima weiter erhoht werden — ist umgesetzt.

Eine 6konomische Steuerung der finanziellen Ressourcen im IKG erfolgt unter Bertick-
sichtigung verschiedener Finanzierungssaulen seit Jahren. Der Betrag der KiSt-Zuwei-
sung ist seit 2018 nicht angehoben worden und seit 2020 riickldufig. Denn auf Basis ei-
nes Kirchenleitungsbeschlusses setzt das IKG seit August 2020 das Sparkonzept konse-
quentum: Eine Finanzierungsstrategie, die insbesondere im IKG darauf ausgerichtet ist,
Kirchensteuern durch Drittmittel zu ersetzen, gilt es weiter zu starken und das Leitungs-
feld durch Angebote in den Bereichen Bildung, Projekte und Beratung innerhalb von Kir-
cheundin der Gesellschaft weiter zu profilieren. Dabei wird angestrebt, moglichen Ein-
schnitten aktiv zu begegnen und zunehmend Kirchensteuern durch Drittmittel zu er-
setzen — kontinuierliche Aufgabe.

Mit Blick auf Umsetzungsvorhaben im Bereich der Amter und Institute der Landeskirche
inVilligst (vgl. Kapitel 6.4) gilt es den Umgestaltungsprozess primar inhaltlich auszu-
richten. Die Aufgaben bedirfen einer systematischen Ordnung unter Bezug auf unter-
schiedliche innerkirchliche und externe Anspruchsgruppen.

5.3.6 Leitungsfeld 6: Diakonie

Dem Sparziel entsprechend, werden in Abstimmung mit der rheinischen und der lippi-
schen Landeskirche sowie mit der Diakonie RWL, landeskirchliche Zuweisungen an das
gemeinsame Diakonische Werk reduziert. Dartiber hinaus werden Konsolidierungspo-
tenziale durch die Vermeidung von Doppelarbeit und die Ubertragung von Aufgabenbe-
reichenangestrebt.

Innerhalb des Landeskirchenamts werden die bisher separaten Dezernate fiir Diakonie
indas Leitungsfeld 5 integriert.

5.3.7 Leitungsfeld 7: Personal

Um einen aktiven Beitrag zum Einsparungsziel im Bereich Personal zu realisieren, wurde
im Leitungsfeld Personal ein Projekt konzipiert, dessen methodisches Vorgehen sich an
Kriterien ausrichtet, deren Erfiillungsgrad sich daran orientiert, welche Aufgaben kiinf-
tig wahrgenommen werden sollen und in welchem Umfang Einsparungen moglich sind.
In diesem Zuge erfolgt dort, wo eine auftragsgemafie Erfiillung der Aufgaben sicherge-
stelltist, eine Veranderung der qualitativen Anforderungen an bisherige landeskirchli-
che Pfarrstellen, die es erlaubt, sich auch anderer Beruflichkeiten zu bedienen — in Um-
setzung.

Im Bereich der Z-GAST ist die Nutzung von Rationalisierungspotentialen durch Digitali-
sierung in Umsetzung. Im Dezernat 71 wird durch das Outsourcing der Versorgungsbe-
rechnungen an die VKPB aktiv zur Einsparung beigetragen.
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5.3.8 Leitungsfeld 8: Okonomie

Der Tagungsservice im Haus landeskirchlicher Dienste in Dortmund wurde bereits zum
30. Juni 2025 eingestellt. Angestrebt wird, die Biiro- und Tagungsraume im Haus Villigst
verstarkt zu nutzen,um an diesem Ort eine bestmdgliche Auslastung sicherzustellen —
istumgesetzt.

Im Bereich des Teams Rechnungswesen-Beratung (vormaliges NCC) wird auf die Nach-
besetzung von Stellen verzichtet und es werden Aufgaben priorisiert. Sollten sich neue
Erkenntnisse bzw. Bedarfe aus der Zusammenarbeit mit den Kirchenkreisen ergeben,
wird die Diskussion im Standigen Finanzausschuss gesucht.

Des Weiteren wird angestrebt, Digitalisierungsmoglichkeiten im Bereich Klassengelder
zu nutzen, um Ressourcen einzusparen — wird im Rahmen eines gesonderten Projektes
umgesetzt.

5.3.9 Leitungsfeld 9:Rechtund Organisation

Im Bereich Recht und Organisation ist der Fokus der Sparmafinahmen insbesondere auf
die Neuausrichtung der Bereiche Vermdgensverwaltung und Bau, Kunst, Denkmalpflege
(BKD) und gerichtet: Die Bauunterhaltung umfasst die Gesamtheit der fachlichen Bau-
herrenvertretung, die unabhangige Bauberatung (innerkirchlich) hat die Vermogens-
wahrung zum Inhalt, weswegen es sich auch anbietet, die Bereiche Vermogensverwal-
tung und BKD miteinander zu vereinen.

Unter der Maf3gabe, auch den Bereich der Vermdgensaufsicht bestmoglich zu gestalten,
ist es sinnvoll, Aufsichts- und Genehmigungsverfahren zu vereinfachen, die Dienstleis-
tungsorientierung zu starken und Ressourcenbedarfe zu reduzieren.

Mit der Schaffung einer juristischen Fachabteilung verbindet sich die Vorstellung, nach
wie vor rechtliche Regelungen zu schaffen, Orientierung und Beratung zu bieten. Es gilt,
organisationale Voraussetzungen zu schaffen fiir Rechtssicherheit und Qualitatssiche-
rung, um so die kirchenwahrende Identitat ressourcenorientiert zu starken.

Die Bereiche Fundraising, Fordermittelakquise und Relationship-Management sind in-
tegrativ zu betrachten, um finanzielle Handlungsspielraume durch Drittmittelakquise
zu gewinnen respektive diese zu vergrofiern. Es gilt, dieses Handlungsfeld kiinftig noch
systematischer auf- und auszubauen.

5.3.10 GBZV

Im Bereich der zentralen Verwaltung ist das Augenmerk hinsichtlich der Erzielung von
Ersparnissen insbesondere auf die Digitalisierung von Standardprozessen zu richten,
wie beispielsweise digitales Eingangsrechnungsmanagement, Dokumenten-Manage-
ment (DMS), digitale Aktenfiihrung usw. zu richten. Daneben ergeben sich Einspa-
rungsmoglichkeiten im Hinblick auf die Einflihrung von Konzepten fir das ,,Mobile Ar-
beiten“und effizienter Raumnutzungskonzepte.

Der Darstellung der Implikationen des Nutzungskonzeptes fiir Gebaude und sonstigem
Grundvermogen ist der nachfolgende Abschnitt gewidmet.
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5.4 Nutzungskonzept fiir Gebdude und sonstiges Grundvermaogen

Das Nutzungskonzept fiir Gebaude und sonstiges Grundvermaogen soll aufzeigen,
wodurch vorhandene Nutzungsflachen von Gebauden, in Eigentum- respektive in Miet-
verhdltnissen, ressourcen- und anforderungsgerecht fiir konkrete Nutzungsarten ver-
wendet werden konnen. Es bezieht sich ausschliefilich auf Objekte, die dem landes-
kirchlichen Haushalt zuzuordnen sind.

Im Rahmen des HSK-Projektes wurde flir die Erstellung eines Nutzungskonzeptes eine
informationelle Grundlage geschaffen, deren Eckpunkte Folgende sind:

* Insgesamt umfasst das Konzept 92 Objekte, davon befinden sich 77 Objekte im Ei-
gentum der EKVW; flir 15 Objekte besteht ein Mietverhaltnis.

» Am Standort Bielefeld befinden sich 26 Objekte (Eigentum), die eine Nutzflache (ge-
samt) in Héhe von rund 17.000 m? umfassen. Die Mietertrége belaufen sich auf rund
Mio.€ 1,6 p.a. Der Sachwert der baulichen Anlagen betragt T€ 22; Afa Gebaude: T€
383 per2024.

* Ananderen Standorten befinden sich insgesamt 51 Objekte im Eigentum der EKVW
mit einer Nutzflache (gesamt) von rund T11 gm. Die Mietertrdge belaufen sich auf
rund T€ 937 p.a.;der Sachwert der baulichen Anlagen betragt T€ 22; Afa Gebaude: T€
209 per 2024.

= Mietverhdltnisse bestehen in Bezug auf 15 Mietobjekte, die einen Aufwand in Hohe
von Mio.€ 4,1p.a. verursachen.

Die HSK-Vorschlagsliste sieht eine Manahme zur konzeptionellen Ausgestaltung der
Raumnutzung vor, mit deren Umsetzung eine Einsparung in Hohe von 500.000 EUR bis
2028 zurealisiereniist.

Unter der Maf3gabe, dieses Einsparungsziel zu realisieren, bietet es sich in der Umset-
zungsplanung an, bis Frilhjahr 2026 Folgendes zu priifen:

= Konzepte fiir mobiles Arbeiten und damit Konkretisierung des erforderlichen Platz-
bedarfsin den Gebduden in Bielefeld,

» Zusammenlegung von Biiroraum unter der Maf3gabe, Mietaufwendungen zu senken
und/oder die Flachenproduktivitat von Nutzungsflachen zu erhéhen,

= Bewertung der Gebdudeobjekte unter dem Aspekt der Verkaufs- respektive Vermie-
tungsmaoglichkeiten,

* Bewertung der Gebdudeobjekte unter dem Aspekt langfristiger Nutzungsmoglich-
keiten.

Auf der Grundlage der Ergebnisse der Analyse wird die Kirchenleitung gebeten werden,
Entscheidungen zu treffen, die schlie3lich ergebniswirksam in die Haushaltsplanung bis
2028 aufzunehmen sind.

Die bislang erstellten Unterlagen zur Erstellung eines Nutzungskonzeptes fiir Gebdaude
und sonstiges Grundvermogen liegen als separate Dokumente vor.
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5.5 Mittelfristige Personalplanung

Im Rahmen des HSK-Projektes wurden durch das HSK-Projektteam insgesamt 120 Stel-
len betrachtet — davon 25 NN-Stellen; 95 Stellen sind derzeit besetzt.

In Abstimmung mit den jeweiligen Dezernent*innen einzelner Leitungsfelder galt es,
die jeweiligen Tatigkeitsanforderungen im Hinblick auf mogliche Einsparungspotenziale
zu iberpriifen. Im Fokus standen dabei insbesondere Stellen (respektive Aufgaben),

— die bis 2030 durch Ruhestandseintritt oder durch ein arbeitsvertraglich vereinbartes
Beschaftigungsende frei werden. Es galt zu priifen, ob deren Fortbestand erforder-
lichist.

— die geplant, jedoch (noch) nicht besetzt sind. Es galt zu priifen, ob diese Stellen ent-
weder entfallen oder Aufgaben von Dritten ibernommen werden kénnen.

Auf Grundlage der Aufgabenkritik und unter der Maf3gabe, Stellen einzusparen, hat die
Analyse folgende Ergebnisse geliefert (Grundgesamtheit 120 Stellen):

— 47,5% der betrachteten Stellen bleiben erhalten,
438,3% der betrachteten Stellen entfallen,
- 4,2% der betrachteten Stellen umfassen Aufgaben, die anteilig entfallen.

Vondeninsgesamt 120 betrachteten Stellen ergibt sich in Bezug auf 63 Stellen, die an-
teilig oder vollstandig entfallen, im Hinblick auf die jeweiligen Aufgabeninhalte folgen-
des Bild:

- 11,1%: Aufgaben entfallen anteilig,
- 47,6%: Aufgaben entfallen vollstandig,

— 28,6%: Aufgaben werden durch Dritte ibernommen.

Diese Resultate erlangen jedoch erst im Kontext der mittelfristigen Haushaltsplanung
Entscheidungs- und Ergebnisrelevanz: Das Mengengeriist der mittelfristigen Planung
der Bruttopersonalkosten 2026 bis 2029 deutet darauf hin, dass

= sich tendenziell die Anzahl der Vollzeitdquivalente in den landeskirchlichen Amtern,
Institute und Einrichtungen im Zeitablauf reduziert und

» die Anzahl der Vollzeitaquivalente im Landeskirchenamt erst nach dem HSK-Zeit-
raum, 2028, deutlich sinkt.

Die langfristigen Entwicklungen des Personalbestandes in den Blick zu nehmen und zu

gestalten, ist Gegenstand einer strategischen Personalarbeit. Das HSK konzentriert sich

auf den Planungshorizont bis einschliefilich 2028 und kann dementsprechend nurin

sehr begrenztem Umfang Ruhestandseintritte fiir einen, weichen Personalabbau nut-

zen.
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6 Umsetzungsvorhaben

Wahrend die Umsetzung von HSK-Mafinahmen vom Typ Cund Typ B, die miteinem
Konsolidierungspotenzial gefiihrt werden,

— ohne weitere konzeptionelle Uberlegungen,
— miteinem Gberschaubaren Umsetzungsaufwand und
-~ miteinem weitestgehend geringen Umsetzungsrisiko moglich ist,

gibt es HSK-Mafnahmen vom Typ A, deren Umsetzung konzeptioneller Uberlegungen
bedarf — sog. , Fokusprojekte“. Fiir jedes Fokusprojekt ist in einer angemessen Frist durch
den/ die Umsetzungsverantwortlichen Entscheidungsreife herzustellen.

Der folgende Abschnitt dient dazu, die inhaltliche Ausrichtung einzelner Fokusprojekte
kurz zu skizzieren.

6.1 Fokusprojekt: Landeskirchliche Schulen

Die landeskirchlichen Schulen sind fiir die EKVW von enormer Relevanz, da sie einen Ort
kirchlichen Lebens darstellen, der handelnden Personen Orientierung am Evangelium
bietet und taglich erlebbar ist. Die knapper werdenden finanziellen Ressourcen erfor-
dern jedoch, jede Schulein ev. Tragerschaft unter Ertrags- und Aufwandsgesichtspunk-
ten zu analysieren und deren Finanzierung in den Blick zu nehmen.

Unter besonderer Berticksichtigung des Schulrechts ist geplant, den Schulleitungen
mehrHandlungs- und Entscheidungsspielrdaume einzurdumen, um ihre Schule zu-
kunftsorientiert und innovativ gestalten zu konnen. Erfahrungen aus anderen Schulen
in nicht-staatlicher Tragerschaft zeigen, dass Sachkosten deutlich gesenkt werden
konnen, wenn Schulleitende vor Ort selbst entscheiden, welche Leistungen sie in wel-
cher Form abrufen. Je nach individueller Situation der einzelnen Schule kommen zudem
freiwillige Elternbeitrage und u. U. erhhte kommunale Zuwendungen in Betracht.

Gemeinsam mit der EKiR wurde ein Rechtsgutachten einer spezialisierten Kanzlei initi-
iert. Das Rechtsgutachten zeigt auf, dass Anderungen der Tragerschaft, z. B. die Griin-
dung eines Schultragervereins, keine finanzielle Entlastung erwarten lassen. Solche
Strukturmafinahmen wurden dementsprechend nicht weiterverfolgt.

Gestaltungsalternativen sind bis spatestens Friihjahr 2026 zu planen und dem jeweili-
gen Umsetzungsrisiko ist prospektiv entgegenzuwirken. Die angestrebte Hohe der Ein-
sparungen belduft sich auf insgesamt sechs Millionen Euro, wobei sich diese sowohl auf
die Schulen selbst als auch auf deren Administration bezieht.

Das Fokusprojekt wird Mitte November gestartet. Die Stelle des Schuldezernenten*in
wurde nicht dauerhaft besetzt; stattdessen wurde befristet eine Interims-Managerin
rekrutiert. Sie wird sowohl das Fokusprojekt als auch das Tagesgeschaft der Schulver-
waltungleiten.
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6.2 Fokusprojekt: Tagungsstatte Haus Villigst

Die Tagungsstatte Haus Villigstist sowohl ein Ort fiir Veranstaltungen als auch ein , Bli-
rostandort“ der EKVW. Grundlage fiir das Fokusprojekt sind die Ergebnisse eines VCH-
Gutachtens (Verband Christlicher Hoteliers), das durch das HSK-Projekt initiiert und im
Oktober 2025 abgeschlossen wurde. Neben anderen Optimierungen liegt der Schwer-
punkt der Empfehlungen darin, durch geeignete Mafinahmen die Auslastung der Ta-
gungsstatte deutlich zu erh6hen. Dabei kommt es darauf an, Drittkunden auRerhalb der
Evangelischen Kirche verstarkt zu gewinnen, u. a. durch Anbindung an Internet-Hotel-
buchungsplattformen wie Booking.com, HRS etc. Es wird erwartet, dass sich der Ta-
gungsbetrieb durch zusatzliche Gaste von aufierhalb kostendeckend weiterfiihren ldsst.

Die Umsetzung lauft bereits. Die Leitung der Tagungsstatte hat die Aufgabe (ibernom-
men.

Hinsichtlich der Nutzung von Biirordumen ist die Flachenproduktivitat zu erhéhen, in-
dem sich samtliche Amter und Institute in der Tagungsstatte Villigst konzentrieren.
Insgesamt wird angestrebt, Einsparungen und zusatzliche Umsatze in Hohe von 0,4
Mio.€ proJahrzurealisieren.

6.3 Fokusprojekt: Ev. Erwachsenen- und Familienbildung (eEFB)

Die Ev. Erwachsenen-und Familienbildung ist fiir den Dialog in Kirche und Gesellschaft
von grof3er Bedeutung: Sie ist insbesondere darauf ausgerichtet, unterschiedlichen An-
spruchsgruppen, Orientierung zu bieten und sie in ihrer Wahrnehmung gesellschaftli-
cher Verantwortung zu unterstiitzen, zu beraten und zu befahigen. Der Verein eEFB
Ubernimmt dabei die Funktion, Fordermittel zu beantragen und diese an ihre Regional-
stellenund ihre Mitglieder weiterzuleiten, unter der Maf3gabe, ein breites Spektruman
Veranstaltungen der Ev. Erwachsenen- und Familienbildung in unterschiedlichen Regi-
onen anzubieten.

Mit dem Modell des Mitgliedsbeitrags steht dem eEFB ein Mittel zur Verfiigung, sich
verursachungsgerecht zu finanzieren. Deshalb soll der bisherige laufende Zuschuss aus
landeskirchlichen Mitteln ab 2027 entfallen. Die Arbeit des eEFB wird nichtinfrage ge-
stellt; es geht hier primar darum, die Nachvollziehbarkeit der Kosten flir das eEFB
dadurch zu erh6hen, dass indirekte finanzielle Vorteile u. a. durch den landeskirchlichen
Zuschuss und durch Vermietung von Flachen unter Marktpreis auslaufen und durch
Mitgliedsbeitrage ausgeglichen werden. Das Einsparungsvolumen fiir den landeskirch-
lichen Haushalt betragt 0,6 Mio.€.

6.4 Fokusprojekt: Landeskirchliche Amter

Mit Blick auf die landeskirchlichen Amter gilt es, die Transformationskompetenz der
EKvW weiter zu starken. Die Kirchenleitung hat sich dafiir ausgesprochen, Aufgaben
landeskirchlicher Amter und Institute — oikos-Institut — fiir Mission und Okumene, P&-
dagogisches Institut (PI), Institut fiir Aus-, Fort- und Weiterbildung (IAFW), Amt fiir Ju-
gendarbeit (Af)), Institut fiir Kirche und Gesellschaft der EKVW (IKG) — zusammenzu-
fihren und dadurch vorhandene Effizienzpotenziale zu nutzen:
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Diese ergeben sich zum einen aus der Neu- und Umgestaltung von Arbeitsbeziehungen
zwischen dem Landeskirchenamt als Behorde und dem jeweiligen Amt/Institut. Zum
anderen konnen finanzielle Ressourcen noch effizienter genutzt werden, indem Kom-
petenzen geblindelt und Angebote noch zielgruppenorientierter ausgerichtet werden.

Zentral sind dabei die schulische Bildung, die Jugendarbeit, die Beratung in kirchlichen
Arbeitsfeldern, die Umsetzung von Projekten in den Bereichen gesellschaftlicher Trans-
formation und Zusammenhalt, die Gemeinde als Transformationsort und die Arbeit der
Ev. Akademie Villigst.

Die Vereinbarung von Budgets fiir Amter und Institute schafft Planungssicherheit und
bietet Moglichkeiten, finanzielle Spielraume fiirinnovative Entwicklungen zu nutzen.
Bis Friihjahr 2026 sind die Amter gehalten, ihre Kooperationsvorhaben intern und ex-
tern zu prazisieren und konzeptionell so auszugestalten, dass diese mit konkreten Ein-
sparungszielen unterlegt werden konnen. Eine erste Manahme ist eine mogliche Ko-
operation mit der Diakonie RWL, die eine Zusammenlegung der beiden Freiwilligen-
dienste vorsieht — Diakonie RWL und Diakonisches Jahr. Die erforderlichen Schritte fiir
eine Zusammenflihrung werden gegenwartig konzeptionell ausgestaltet und deren
Umsetzung organisiert.

6.5 Fokusprojekt: Aufbaugemeinschaft Espelkamp

Die Aufbaugemeinschaft Espelkamp (AGE) ist eine Wohnungsbaugesellschaft, an der
die EKVW KdOR zu 25% beteiligt ist. Laut Satzung arbeitet die AGE kostendeckend. Aus-
schittungen andie Eigentiimer (50% liegen beim Land NRW, weitere 25% bei der Stif-
tung Kronenkreuz) spielen bisher eine untergeordnete Rolle. Das Fokusprojekt hat zum
Ziel, eine starkere Renditeorientierung der AGE zu erreichen. Mit allen relevanten Sta-
keholdern sind erste Gesprache gefiihrt worden. Die bis 2028 angestrebte Steigerung
des Ertragsvolumens belduft sich auf 2,5 Mio.€. Die Mafinahme ist dem Fokusprojekt
Landeskirchliche Schulen (Ev. Schulen in Espelkamp) zu harmonisieren.

6.6 Kooperationen mit anderen Kérperschaften

Kooperationsbestrebungen der EKVW beziehen sich insbesondere auf die Lippische Lan-
deskirche und auf die Rheinische Landeskirche, auf die Diakonie und auf die VEM.

Kooperationsgesprache sind seitens der EKvW unlangst aufgenommen und dienenins-
besondere der Klarung der Frage, welche Aufgaben bestehen, durch wen diese so erfillt
werden kdnnen, dass alle Beteiligten davon profitieren.

Die Liste der Kooperationsfelder ist zurzeit noch in Abstimmung, weitere Schritte in Zu-
kunft zu erwarten. Verbindliche Absprachen stehen noch aus. Deshalb ist kein Konsoli-
dierungspotenzial aus diesem Bereich im HSK-Projekt angesetzt worden.

Unabhangig vom HSK-Projekt werden die Kooperationsgesprache mit beiden Partner-
kirchen fortgesetzt.
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7 Nachste Schritte in der Haushaltssicherung
7.1 Okonomische Implikationen der Haushaltssicherung

Ausgehend von einem angestrebten Sparbeitrag in Hohe von 21.131.545,00€ durch die
Umsetzung von HSK-Mafinahmen unter Bezugnahme auf die mit den Dezernent*innen
geflihrten Gesprache, lassen sich die nachfolgend genannten Ergebnisse ableiten:

- derangestrebte Sparbeitrag pro Leitungsfeld gesamt,

— derangestrebte Sparbeitrag, der durch die Umsetzung von ,,Mafinahmen mit siche-
rer Einsparung‘ realisiert werden soll und

— derangestrebte Sparbeitrag, der durch Umsetzung von ,,Mafinahmen mit erwarteter
Einsparung* voraussichtlich realisiert wird.

Von dem angestrebten Sparbeitrag in Hohe von 21.131.545,00€ wirken sich derzeit
Mafinahmen mit sicherer Einsparung auf das angestrebte Konsolidierungs-Soll in Hohe
von12.009.429,80€ aus.

MafRnahmen mit erwarteter Einsparung fiihren zu einer Reduzierung des Konsolidie-
rungs-Sollsin Hohe von 10.480.010,00€.

Mafinahmen, die in ihren Auswirkungen zu einem hoheren Sparbeitrag fiihren als ur-
spriinglich angestrebt, senken den mindestens noch zu realisierenden Betrag um
1.357.894,80€ auf 9.122.115,20€.

Die Information, dass von insgesamt 191 HSK-Mafinahmen bislang 80 MafRnahmen mit
Konsolidierungspotenzial gefiihrt werden, deutet auf weitere Handlungsmoglichkeiten
zur Aufwandsreduktion hin: Eine Vielzahl von Einzelmafinahmen findet ihre Bertick-
sichtigung im Rahmen von Umsetzungsvorhaben (insgesamt 55 EinzelmafRnahmen,
Typ A). Damit existieren immer noch 88 HSK-Einzelmafinahmen, deren Umsetzung zur
weiteren Aufwandsreduktion beitragen kénnte. Diese werden aktuell ohne angestreb-
ten Sparbeitrag (ohne Konsolidierungspotenzial) gefiihrt.

Daher wiirde es sich in einem nachsten Schritt anbieten, Arbeitsbereiche anhand in-
haltlicher und 6konomischer Kriterien im Rahmen von Innovationsprojekten konzeptio-
nell neu auszurichten,um durch eine effiziente Gestaltung von Arbeitszusammenhan-
gen (Strukturen und Prozesse) weitere Sparbeitrdge realisieren zu konnen.

Bislangist auf keinen Arbeitsbereich vollstandig verzichtet worden. Vielmehrist darauf
geachtet worden, das Leistungsniveau und damit dessen kirchliche Wirksamkeit wei-
testgehend zu erhalten.

Ausgehend von den Ergebnisse der Aufgabenkritik zahlen zu moglichen Innovations-
vorhaben:

» Entwicklung von Strategiekonzepten fir kirchliche Handlungsfelder, die vorsehen,
Leistungsangebote zu optimieren — z.B. fiir das Friedhofswesen, flir das Siegelwesen,
fir Genehmigungsverfahren,

= Entwicklung einer Kommunikationsstrategie fir interne und externe Anspruchsgrup-
pen,

» Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie, die sich sowohl auf Digitalisierung inner-
halb des Leistungsspektrums als auch auf die Digitalisierung von standardisierten
Verwaltungsprozesse bezieht, zum Beispiel: Digitales Eingangsrechnungsmanage-
ment, Dokumenten-Management-System (DMS), digitale Aktenfiihrung,
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= Entwicklung eines Konzeptes fiir ,,Mobiles Arbeiten und effiziente Raumnutzung,

= Personalentwicklung (insbesondere Stdrkung der kaufmannischen Kompetenzen,

Starkung von Transformationskompetenz),

= Etablierung des Projekt-Managements als Arbeitsform.

7.2 Nachste Schritte in der Landeskirche

Mit dem vorliegenden HSK-Konzept wird erwartet, dass die EKVW das angestrebte
Haushaltsziel bis 2028 erreicht. Bereits im Planungsjahr 2026 liegt der Haushaltsansatz
mit 9,3% des Verteilbetrags nur noch knapp iber dem Zielwert von 9%.

In gemilderter Form sollen weiterhin Ausgabenbegrenzungen in der laufenden Haus-
haltsfiihrung bestehen bleiben. Das HSK-Verfahren soll also noch nicht beendet wer-
den. Sosoll sichergestellt werden, dass insbesondere mit Blick auf die Fokusprojekte
noch mehr Sicherheit erreicht wird, dass die Einsparziele auch tatsachlich erreicht wer-
den.

Um eine ergebnisorientierte Umsetzung der HSK-Mafinahmen sicherzustellen, ist ein
Controlling erforderlich. Das Controlling muss auf der Grundlage von Abweichungen si-
cherstellen, dass angestrebte Ziele auch tatsachlich erreicht werden und Ursache-Wir-
kungs-Beziehungen ihre Beriicksichtigung finden.

Das Controlling soll in zweierlei Form erfolgen: Zum einen findet eine laufende Ausga-
benkontrolle im Bereich Haushalt statt. Zum anderen soll in regelmaRigen Abstdnden
der Umsetzungsstand der HSK-Mafinahmen (Fokusprojekte und Einzelma3nahmen It.
Maf3nahmenblattern) erhoben werden.
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Anlage 1: Vorschlagsliste / Potenzialliste

(1) (2) (3 (4) (5)
Ifd.Nr.[Lp | Gestaltungsvorhaben/ ) Typ
Gestaltungskriterien
001. 112,5% Pauschal-Ansatz LF 01 Beendigung Aufgaben pauschal
001. 1: Beendigung von Aufgaben Aufgabenkritik (betr. Prasidialbliro und Kommunikation) C
002. 1 2,5% Pauschal-Ansatz LF O1 Effizienzsteigerung pauschal
002. 11 Effizienzsteigerung mogliche Betreffe: Prasesbereich, Gleichstellung, Kommunikation, UVSS C
003. 11 2,5% Pauschal-Ansatz LF O1 Effizienzsteigerung pauschal
003. 11 Effizienzsteigerung Reorganisation Prasidialbiiro C
004. 1 KL-Beschlussvom12.06.2025  Vorgeschlagene Maf3nahme betreffend das Leitungsfeld "Leitung" wird gem. KL-Beschluss vom
12.06.2025 nicht weiterverfolgt 8
005. 1 Reduzierung Mittelbedarf Unterhaltskosten; Verkauf Praseshaus C
006. 11 Reduzierung Mittelbedarf Kiirzung Hilfen in besonderen Fallen C
007. 1 NN-Stelle NN, Présidialbiiro (Fahrer) C
008. 11 Verwaltungsvereinfachung Verkleinerung der Landessynode A
009. 1 Verwaltungsvereinfachung HH-Zuweisung Superintendenten-Amt B
010. 11 Verwaltungsvereinfachung Reduzierung Visitationen B
o11. 2 2,5% Pauschal-Ansatz LF 02 Beendigung Aufgaben pauschal
011. 2 i Beendigung von Aufgaben Aufgabenkritik (betr. Dez. und Hochschulwesen) C
012. 2| KL-Beschlussvom 09.10.2024 | Vorgeschlagene Mafinahme betreffend das Leitungsfeld "Kirchliches Leben" wird gem. KL-Be-
schlussvom 09.10.2024 nicht weiterverfolgt A
013. 2 2,5% Pauschal-Ansatz LF 02 Effizienzsteigerung pauschal
013. 2 | Effizienzsteigerung Zusammenspiel theologischer und juristischer Expertise, Stichwort: Ortsdezernenten, Organisation
Kontaktstelle fiir KGund KK ¢
014. 2 | Effizienzsteigerung HfK, Gruppen & fakultativer Unterricht, Studienverldangerungen
015. 2 | Effizienzsteigerung HfK, Fliigelverbindender Unterricht und Wegfall von Lehrauftrigen wegen Ubernahme durch ange- A
stellte Professor*innen
016. 2 | Effizienzsteigerung HfK, Anderung der Studienordnung BA klassisch A
017. 2 | Effizienzsteigerung HfK, Konzentration in der Semesterzeit A
018. 2 | Effizienzsteigerung HfK, Zusammenfiihrung der beiden Hochschulfliigel zum WS 2025/2026 in Witten A
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(1) (2) (3 (4) (5)
Ifd. Nr. LF Gestaltungsvo-rha_ben/ Inhalt Typ
Gestaltungskriterien
019. 2 [ Erhdhung Mitteleinnahmen HfK, Mehreinnahmen durch Kooperationen A
020. 2, Stellenabbau Freie Stellen 2030, Dezernat 21, 22 (Verwaltung, Bereich Seelsorge) C
021. 2 ! Stellenabbau Freie Stellen 2030, Dezernat 21, 22 (Bereich LPW) C
022. 2 | Stellenabbau Freie Stellen 2030, HfK (Pensionierungen) A
023. 2 | Verwaltungsvereinfachung Prozessoptimierung ggf. durch Reduzierung landeskirchliche Kollekten C
024. 2 | Verwaltungsvereinfachung Ubertragung der Zusténdigkeit fiir die Verwaltungsgerichtsbarkeit B
025. 5 Beendigung von Aufgaben Aufgabe der Beteiligung an der KiHO B
026. 3 Beendigung von Aufgaben Kooperationsmdglichkeiten im Bereich FS)ler mit Diakonie priifen A
027. 3 Beendigung von Aufgaben Angebot Religidse Schulwochen A
028. 3 Beendigung von Aufgaben Volkeningheim C
029. 3 Beendigungvon Aufgaben Aufgabenkritik, betrifft Dez., Af) und PI A
030. 7  KL-Beschlussvom 12.06.2025 | Vorgeschlagene Maftnahme betreffend das Leitungsfeld ""Personal" wird gem. KL-Beschluss vom
12.06.2025 nicht weiterverfolgt 8
031. 3| Effizienzsteigerung Prozessoptimierung (mogliche Betreffe: Dez. P, Af)) A
032. 3 1 Erhohung Mitteleinnahmen LK Schulen, Erh6hung kommunale Zuschiisse und Drittmittel A
033. 3| Erhohung Mitteleinnahmen LK Schulen, voriibergehende Erh6hung der staatlichen Refinanzierungsquote A
034. 3 Reduzierung Mittelbedarf Veranstaltungskosten HV, Preisvergleich aus Sicht des Pl A
035. 3 Reduzierung Mittelbedarf Veranstaltungskosten HV, Preisvergleich aus Sicht des Af) A
036. 3 Reduzierung Mittelbedarf Umsetzung ESG-Konsolidierung aus Mai-Synode 2024 A
037. 3 ! Stellenabbau Freie Stellen 2030, Dezernat A
038. 3| Stellenabbau Freie Stellen 2030, Af) (befristete Referentenstellen) A
039. 3 Stellenabbau Freie Stellen 2030, Af) (Ruhestand Referentenstelle) A
040. 3 Stellenabbau Freie Stellen 2030, Af) (Ruhestand Referentenstelle) A
041. 3 Stellenabbau Freie Stellen 2030, Af) (befristete Referentenstellen) A
042. 31 Stellenabbau Freie Stellen 2030, PI (Religionslehrkrafte) A
043. 3 | Stellenabbau Freie Stellen 2030, Pl (Teamer Rel. Schulwochen) A
044. 3 I Stellenabbau Freie Stellen 2030, PI (Schulp&adagogik) A
045. 31 NN-Stelle NN, Af) (befristete Referentenstelle Diak. Jahr) A
046. 3 NN-Stelle NN, AfJ (befristete Referentenstelle Diak. Jahr) A

31

727



(1) (2) (3 (4) (5)
Ifd. Nr. LF Gestaltungsvo-rha-ben/ Inhalt Typ
Gestaltungskriterien

047. 31 NN-Stelle NN, AfJ (befristete Verwaltungsstelle Diak. Jahr) A
048. 3 NN-Stelle NN, PI (Verwaltung) A
049. 3 I NN-Stelle NN, Pl (Mediothek) B
050. 3| Effizienzsteigerung Amter- und Leitungsstruktur AfJ A
051. 3 I Verwaltungsvereinfachung Zusammenlegung / Zusammenfassung Verwaltung PI/ESG A
052. 4 | Beendigung von Aufgaben Analyse Mittelverwendung Okumene A
053. 4 i Beendigung von Aufgaben Aufgabenkritik Dezernat und Oikos-Institut — fiir Mission und Okumene A
054. 4 Erhohung Mitteleinnahmen Okumenemittel und Férdermittelakquise A
055. 4 ; Stellenabbau Freie Stellen 2030, Dezernat (Umweltbeauftragung, Assistenz) C
056. 4 | Stellenabbau Freie Stellen 2030, Oikos-Institut — fiir Mission und Okumene A
057. 4 | Effizienzsteigerung Ausgewahlte Stellen, Dezernat (Neustrukturierung) C
058. 4 i Verwaltungsvereinfachung Zusammenlegung / Zusammenfassung Oikos-Institut — fiir Mission und Okumene /IKG — Institut fir

Kirche und Gesellschaft der EKVW A
059. 4 | Verwaltungsvereinfachung Risikoorientierte Priifung Mittelverwendung C
060. 5 | Effizienzsteigerung Okonomische Gesamtsteuerung, Kostenanalyse Finanzierungsséulen A
060. 51 2,5% Pauschal-Ansatz LF 05 Effizienzsteigerung pauschal
061. 5. 2,5% Pauschal-Ansatz LF 05 Effizienzsteigerung pauschal
061. 5| Effizienzsteigerung Organisationim Dezernat A
062. 51 2,5% Pauschal-Ansatz LF 05 Effizienzsteigerung pauschal
062. 5 Effizienzsteigerung Profilierung und Starkung IKG (Beirat) A
063. 5| Erhdhung Mitteleinnahmen Fordermittelmanagement A
064. 5 I Reduzierung Mittelbedarf Veranstaltungskosten HV, Preisvergleich aus Sicht des IKG A
065. 5 NN-Stelle NN-Stellen, Dezernat A
066. 5 i Stellenabbau Freie Stellen 2030, Dezernat A
067. 5| Effizienzsteigerung Ausgewahlte Stellen, IKG (Offentlichkeitsarbeit) A
068. 5| Effizienzsteigerung Ausgewahlte Stellen, IKG (Bildungscontrolling) A
069. 5| Effizienzsteigerung Ausgewahlte Stellen, IKG (Sekretariat/ Assistenz) A
070. 5 | Stellenabbau Pfarrstellen, IKG A
071. 5 | Verwaltungsvereinfachung Theologisches Priifungsamt (Ubertragung 1. Examen an Fakultéten) B
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(1) (2) (3 (4) (5)
Ifd. Nr. LF Gestaltungsvo-rha_ben/ Inhalt Typ
Gestaltungskriterien
072. 51 Verwaltungsvereinfachung E::arur;gundVerschIankungVerwaItungsprozesse"Klima” (Klimabiiro und Arbeitsstelle Kirche und C
ima
073. 5. KL-Beschlussvom12.06.2025 : Vorgeschlagene Mafinahme betreffend das Leitungsfeld "Gesellschaftliche Verantwortung" wird c
gem. KL-Beschluss vom 12.06.2025 nicht weiterverfolgt
074. 6| 2,5% Pauschal-Ansatz LF 06 Beendigung Aufgaben pauschal
074. 6 | Beendigung von Aufgaben Aufgabenkritik A
075. 61 2,5% Pauschal-Ansatz LF 06 Effizienzsteigerung pauschal
075. 6 | Effizienzsteigerung Prozessoptimierung A
076. 6 | Reduzierung Mittelbedarf Diakoniemittel A
077. 6  Stellenabbau Freie Stellen 2030 A
078. 6 | Verwaltungsvereinfachung Zusammenlegung / Zusammenfassung: Integration LF 06 in ein anderes LF (z. B. Gesellschaftliche A
Verantwortung)
079. 7 | 2,5% Pauschal-Ansatz LF 07 Beendigung Aufgaben pauschal
079. 7 i Beendigung von Aufgaben Aufgabenkritik C
080. 7 | Effizienzsteigerung Finanzierung der GAST (Ziel: Kostendeckung mit P&I Loga) C
081. 7 Effizienzsteigerung Verwaltung Zentrum Seelsorge im Dezernat 21 A
082. 7 2,5% Pauschal-Ansatz LF 07 Effizienzsteigerung pauschal
082. 7 | Effizienzsteigerung LF 07 am Beispiel Veranstaltungsmanagement (inkl. Mengengeriist) C
083. 7 i Reduzierung Mittelbedarf Veranstaltungskosten HV, Preisvergleich aus Sicht des IAFW A
084. 7  Stellenabbau Freie Stellen 2030, Dezernat, IAFW, GAST C
085. 7 | Effizienzsteigerung Ausgewshlte Stellen, IAFW (Veranstaltungsmanagement) A
086. 7 | Stellenabbau |Pfarrstellenplan2025—2030(LKPfarrsteIIen),Entfallbzw.ver'einderteWiederbesetzungLKPfarrstel— A
en
087. 7  Stellenabbau Outsourcing Versorgungsberechnungen an VKPB C
088. 7 | Effizienzsteigerung Amter- und Leitungsstruktur im IAFW (Leitungs-Duo) A
089. 7 : Verwaltungsvereinfachung Zusammenlegung / Zusammenfassung: Einheitliche Personaladministration C
090. 7 Verwaltungsvereinfachung Betrachtung der Referatsstrukturim Leitungsfeld C
091. 8 Beendigungvon Aufgaben HID, Aufgabe des Tagungsservices, reine Vermietung C
092. 8 | Beendigung von Aufgaben Aufgabenkritik, hier: Beendigung Abrechnung Klassengelder C
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(1) (2) (3 (4) (5)
Ifd. Nr. LF Gestaltungsvo-rha_ben/ Inhalt Typ
Gestaltungskriterien
093. 8! 2,5% Pauschal-Ansatz LF 08 Effizienzsteigerung pauschal
093. 8 Effizienzsteigerung Ganzheitliche Betrachtung Sondervermdégen (Integration in HH, Konzentration/ Blindelung aller Im- C
mobilien, Verwalterldsung, Nutzungskonzept, Gewinnabfiihrung)
094. 8 | Effizienzsteigerung Ganzheitliche Betrachtung Tagungsstatte Haus Villigst (Nutzungskonzept (Beauftragung VCH?),
Nutzung durch Institute, marktgerechte Andersnutzung (Hotelbetrieb?), Verkauf/Verpachtung (ver- A
tragl. Situation?)
095. 8! 2,5% Pauschal-Ansatz LF 08 Effizienzsteigerung pauschal
095. 8  Effizienzsteigerung Planungsprozess HH C
096. 8 | 2,5% Pauschal-Ansatz LF 08 Effizienzsteigerung pauschal
096. 8 | Effizienzsteigerung JA-Erstellung C
097. 8  2,5% Pauschal-Ansatz LF 08 Effizienzsteigerung pauschal
097. 8 | Effizienzsteigerung Hauptprozesse der FiBu, z. B. dezentrale vs. zentrale Rechnungserfassung C
098. 8 Erhdhung Mitteleinnahmen Ertragssteigerung durch Uberfiihrung freiwillige Zahlung VKPB in Pflichteinzahlung C
099. 8 | Reduzierung Mittelbedarf Validierung Kostenverteilung GRPS B
100. 8 | Stellenabbau Freie Stellen 2030, GB 82 B
101. 8 : Stellenabbau Freie Stellen 2030, Tagungsstatte Haus Villigst A
102. 8 | Stellenabbau Freie Stellen 2030, GB 84 C
103. 8 | NN-Stelle NN-Stellen, GB 82 B
104. 8! NN-Stelle NN-Stellen, GB 84 C
105. 8 Effizienzsteigerung Ausgewahlte Stellen, Steuerstelle B
106. 8 | Stellenabbau Vorruhestand Kirchenbeamte C
107. 8 Verwaltungsvereinfachung Zusammenlegung / Zusammenfassung: C
Ubertragung von AufgabenLF10in LF 8
108. 9 2,5% Pauschal-Ansatz LF 09 Beendigung Aufgaben pauschal
108. 9  Beendigungvon Aufgaben Aufgabenkritik Recht C
109. 9 2,5% Pauschal-Ansatz LF 09 Beendigung Aufgaben pauschal
109. 9  Beendigungvon Aufgaben Aufgabenkritik BKD B
110. 9 2,5% Pauschal-Ansatz LF 09 Effizienzsteigerung pauschal
110. 9 | Effizienzsteigerung Prozessoptimierung Schnittstellen zu KK C
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(1) (2) (3 (4) (5)
Ifd. Nr. LF Gestaltungsvo-rha_ben/ Inhalt Typ
Gestaltungskriterien

1. 9 i NN-Stelle NN-Stellen und freie Stellen 2030, Vermdgensaufsicht B

12. 9 NN-Stelle NN-Stellen, BKD B

113. 9 i Stellenabbau Freie Stellen 2030, BKD B

14. 9  Effizienzsteigerung Ausgewdhlte Stellen, BKD (Architekten und Ingenieure) B

115. 9 | Effizienzsteigerung Outsourcing BKD-Leistungen, Vergleichsrechnung Personalkosten/ B
Honorare

116. 9  Effizienzsteigerung Outsourcing Rechtsberatung, Vergleichsrechnung Personalkosten/ C
Honorare

17. 9 | Verwaltungsvereinfachung Zusammenlegung / Zusammenfassung: Blindelung Rechtsgebiete / rechtliche Aufgaben; Trennung C
Rechtsetzung und Rechtsberatung

118. 9 Verwaltungsvereinfachung Integration von Rechtsthemen des ehem. LF 10 in dasLF 09 C

119. 9 | Verwaltungsvereinfachung Genehmigungsverfahren VermA B

120. 9  Verwaltungsvereinfachung Genehmigungsverfahren BKD B

121. 9 | Verwaltungsvereinfachung Liste Genehmigungsverfahren/Streichungen B

122. 9  Verwaltungsvereinfachung Welche Gesetze/Verordnung/Richtlinien verursachen welchen C
Personalaufwand in Dezernat

123. 10 | Beendigung von Aufgaben Etammdatenpﬂegeﬂ]rRandthemen:Kartographie/DigitaIeKarte, Konzentration auf Pflichtaufga- C
en

124. 10 | Beendigung von Aufgaben Versicherungswesen, Uberpriifung freiwilliger Versicherungen B

125. 10 | Beendigung von Aufgaben Eigene Statistikerhebungen C

126. 10 i Beendigung von Aufgaben Friedhof, Beendigung Aufgabe Fort- u. WB B

127. 10 : Beendigung von Aufgaben Friedhof, Beendigung Aufgabe Fort- u. WB u. Ort der Hoffnung u. Marketing B

128. 10 | Beendigung von Aufgaben Friedhof, Ort der Hoffnung B

129. 10 | Effizienzsteigerung Friedhofssatzung: Einfiihrung einer Generalgenehmigung B

130. 10 | Effizienzsteigerung Siegelwesen B

131. 10 | Effizienzsteigerung Stammdatenpflege fiir Randthemen: Gremienverwaltung, KIDAT abschaffen und ggf. CRM-Adres- C
senverwaltungssystem aufsetzen

132. 10 : Effizienzsteigerung Friedhof, Einheitliche Kalkulationssoftware B

133. 10 | Effizienzsteigerung Friedhof, Aufgabenwahrnehmung durch KKA B

134. 10 | Erhhung Mitteleinnahmen Fundraising (Einsparung bei Conring vermerkt) A
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(1) (2) (3 (4) (5)
Ifd. Nr. LF Gestaltungsvo-rha-ben/ Inhalt Typ
Gestaltungskriterien
135. 10 | Erhdhung Mitteleinnahmen Archiv, Kostenbeteiligung von selbstandigen Werken B
136. 10 i Erh6hung Mitteleinnahmen Archiv, voriibergehende Fremdvermietung von Magazinflachen B
137. 10 i Reduzierung Mittelbedarf Kirchenwahl, Werbung A
138. 10 | Stellenabbau Freie Stellen 2030, Dezernat 10 C
139. 10 i Stellenabbau Freie Stellen 2030, LK Archiv B
140. 10 | Verwaltungsvereinfachung Zusammenlegung / Zusammenfassung: Ubertragung von Aufgaben LF10in LF 9 C
141. 10 | Verwaltungsvereinfachung Kirchenwahl, Anderung Wahlverfahren/Schottisches Model A
142. 10 | Verwaltungsvereinfachung Kirchenwahl, Digitales Wahlverzeichnis A
143. 10 | Verwaltungsvereinfachung Friedhof, Generelle staatsaufsichtliche Genehmigung B
144, 141 2,5% Pauschal-Ansatz LF 14 Beendigung Aufgaben pauschal
144, 14| Beendigung von Aufgaben Aufgabenkritik GBZV C
145. 14| Beendigung von Aufgaben Bibliothek, Existenzberechtigung klaren B
146. 14 | Effizienzsteigerung Matching: Anforderungs- und Befahigungsprofil C
147. 14 Effizienzsteigerung Materialbeschaffung C
148. 14 | Effizienzsteigerung Mobilfunkvertrage C
149. 14 2,5% Pauschal-Ansatz LF 14 Effizienzsteigerung pauschal
149. 14 Effizienzsteigerung Digitale Workflows und DMS C
150. 14| Effizienzsteigerung Empfang transformieren C
151. 14 | Effizienzsteigerung Hausmeister: Service ausweiten, kombinieren C
152. 14| Effizienzsteigerung Dienstaufsicht und Diszipl. Fihrung; Leitung Haus Villigst an LF 08 C
153. 14  Reduzierung Mittelbedarf Cafeteria, Reduzierung auf Meetingpoint und Sitzungsservice C
154. 14 | Reduzierung Mittelbedarf Fahrtkostenzuschiisse C
155. 14 Reduzierung Mittelbedarf Raumkonzept C
156. 14 | Reduzierung Mittelbedarf Teambildende Mafinahmen C
157. 14| Reduzierung Mittelbedarf Betriebliches Gesundheitsmanagement C
158. 14| Reduzierung Mittelbedarf Image-Veranstaltungen C
159. 14 Reduzierung Mittelbedarf JobBdrsen, Employer-Branding etc. C
160. 14 Reduzierung Mittelbedarf Raumreduktion in Bielefeld und Konzentration in Villigst C
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(1) (2) (3 (4) (5)
Ifd. Nr. LF Gestaltungsvo-rha_ben/ Inhalt Typ
Gestaltungskriterien

161. 14 ¢ Stellenabbau Freie Stellen 2030, GBZV (Brandschutz, ab 2029 weitere) C
162. 14  Effizienzsteigerung Ausgewahlte Stellen, GBZV (Kassenaufsicht) C
163. 141 NN-Stelle NN-Stellen, GBZV C
164. 1| Effizienzsteigerung Stabstelle Kommunikation, Einheitliche Kommunikation C
165. 11 NN-Stelle NN-Stellen, Stabstelle Kommunikation C
166. 11 Effizienzsteigerung Ausgewahlte Stellen, Stabstelle Kommunikation (Grafikdesigner) C
167. 11 Stellenabbau Freie Stellen 2030, Stabstelle Kommunikation C
168. 11 Reduzierung Mittelbedarf Gleichstellungsbeauftragte, Ressourcen einsparen C
169. 14 | Stellenabbau Outsourcing von Leistungen des GBZV, PK-DL-Vergleich C
170. 14 | Stellenabbau Fahrdiensteinstellen C
171. 14 Verwaltungsvereinfachung Zusammenlegung / Zusammenfassung: Personalbereiche C
172. 14 | Verwaltungsvereinfachung Zusammenlegung / Zusammenfassung: Liegenschaften C
173. 2 | KL-Beschlussvom12.06.2025 | Vorgeschlagene Mafinahme betreffend das Leitungsfeld "Kirchliches Leben" wird gem. KL-Be-

schluss vom 12.06.2025 nicht weiterverfolgt A
174. 5 I Verwaltungsvereinfachung Stellenbesetzungsverfahren Projektstellen C
175. 3 Verwaltungsvereinfachung Zusammenlegung / Zusammenfassung Af)/PI (Zielgruppenkongruenz) A
176. 3 KL-Beschlussvom12.06.2025 : Vorgeschlagene Mafinahme betreffend das Leitungsfeld "Bildung" wird gem. KL-Beschluss vom

12.06.2025 nicht weiterverfolgt A
177. 9  Beendigungvon Aufgaben Neukonzipierung BKD B
178.:  3/HSK Beendigungvon Aufgaben Plandie Schulreferate der KK A
179.. 1/HSK: Effizienzsteigerung Entscheidungsprozess zur Vergabe/Verteilung finanzieller Mittel strukturieren C
180.; 8/HSK | Effizienzsteigerung Budgetierung geman FiVO bei den Amtern und Werken einfiihren C
181.1 14/HSK | Effizienzsteigerung Einflhrung Vertragsmanagement C
182., 8/HSK Erhdhung Mitteleinnahmen Finanzertrage steigern C
183.1 3/HSK ! Reduzierung Mittelbedarf Ev. Erwachsenen- und Familienbildung: Vermeidung von Doppelarbeiten A
184.; 8/HSK: Reduzierung Mittelbedarf Optimierung IT-Fremdkosten C
185.; 4/HSK: Reduzierung Mittelbedarf Okumene-Mittel-Bedarf ermitteln A
186.1 1/HSK | Reduzierung Mittelbedarf Reduzierung von Zuschisse an Dritte aus dem Allgemeinen HH A
187.; 3/HSK Reduzierung Mittelbedarf Schulenin staatl. Tragerschaft libergeben A
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(1) (2) (3 (4) (5)
Ifd. Nr. LF Gestaltungsvo-rha_ben/ Inhalt Typ
Gestaltungskriterien

188.1 1/HSK Verwaltungsvereinfachung Abbau paralleler Leitungsfunktionen priifen, Verwaltungsaufgaben biindeln A

189.. 8/HSK | Erhdhung Mitteleinnahmen Aufbaugemeinschaft Espelkamp: Neuausrichtung und Ertragssteigerung A

190.: 1/HSK | Effizienzsteigerung Kooperationen mit anderen Landeskirchen C
191..  1/HSK | Beendigung von Aufgaben Konzeptionelle Ausgestaltung der Zusammenlegung von Amtern, Instituten und Einrichtungen in

A

Villigst: Oikos-Institut — fiir Mission und Okumene, Institut fiir Kirche und Gesellschaft der EKVW, P&-
dagogisches Institut, Amt fiir Jugendarbeit, Institut fiir Aus-, Fort- und Weiterbildung
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Anlage

Kirchengesetz Uber den Kirchensteuerhebesatz
fur das Steuerjahr 2026
(Kirchensteuerbeschluss — KiStB -)

Vom __. November 2025

Die Landessynode hat folgendes Kirchengesetz beschlossen:

§1

(1) Auf Grund und nach MaBgabe des § 12 Absatz 1 Buchstabe c der Kirchensteuerordnung (KiStO)
vom 22. September 2000 (KABL. EKiR 2000 S. 297), 14. September 2000 (KABL. EKvW 2000 S. 281) und
28. November 2000 (Ges. u. VoBl. LLK 2000 Band 12 S.96), zuletzt geandert durch
Gesetzesvertretende Verordnung/Sechste Gesetzesvertretende Verordnung/Sechste Notverordnung
vom 5. Dezember 2014 (KABL. EKiR 2014 S. 344), vom 4. Dezember 2014 (KABL. EKVW 2014 S. 344) und
vom 16. Dezember 2014 (Ges. u. VoBl. LLK 2014 Band 15 S. 359), werden fur die Kirchengemeinden,
soweit sie nicht in Verbanden zusammengeschlossen sind, und fur die Verbande im Steuerjahr 2026
Kirchensteuern als Zuschlag zur Einkommen-, Lohn- und Kapitalertragsteuer gemaB 8§ 6 Absatz 1 Ziffer

1 Buchstabe a der KiStO in Hohe von 9 vom Hundert festgesetzt.

(2) Der Hebesatz gilt auch in den Fallen der Pauschalierung der Lohnsteuer; er wird auf 7 vom Hundert

der Lohnsteuer ermaBigt, wenn der

a) Steuerpflichtige bei der Pauschalierung der Einkommensteuer nach 88 37a, 37b
Einkommensteuergesetz,

b) Arbeitgeber bei der Pauschalierung der Lohnsteuer nach 88 40, 40a, 40b Einkommensteuergesetz
von der Vereinfachungsregelung nach Nummer 1 der gleichlautenden Erlasse der obersten

Finanzbehorden der Bundeslander vom 8. August 2016 (BStBL. 2016 | S. 773) Gebrauch macht.
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§2
Auf Grund und nach MaBBgabe des 8 12 Absatz 1 Buchstabe ¢ KiStO vom 22. September 2000 (KABL.
EKiR 2000 S. 297), 14. September 2000 (KABL. EkvW 2000 S. 281) und 28. November 2000 (Ges. u.
VoBLl. LLK 2000 Band 12 S. 96), zuletzt geandert durch Gesetzesvertretende Verordnung/Sechste
Gesetzesvertretende Verordnung/Sechste Notverordnung vom 5. Dezember 2014 (KABL. EKiR 2014 S.
344),vom 4. Dezember 2014 (KABL. EKVW 2014 S. 344) und vom 16. Dezember 2014 (Ges. u. VoBL. LLK
2014 Band 15 S. 359), wird fur die Kirchengemeinden, soweit sie nicht in Verbanden
zusammengeschlossen sind, und fur die Verbande im Steuerjahr 2026 das besondere Kirchgeld

gemalB 8 6 Absatz 1 Ziffer 5 der KiStO nach folgender Tabelle festgesetzt:

Stufe Bemessungsgrundlage: besonderes Kirchgeld
Zu versteuerndes Einkommen
geman 8 6 Absatz 2 Satz 2 KiStO
1 50.000- 57.499 Euro 96 Euro
2 57.500- 69.999 Euro 156 Euro
3 70.000 - 82.499 Euro 276 Euro
4 82.500 - 94.999 Euro 396 Euro
5 95.000-107.499 Euro 540 Euro
6 107.500 - 119.999 Euro 696 Euro
7 120.000 — 144.999 Euro 840 Euro
8 145.000 - 169.999 Euro 1.200 Euro
9 170.000 — 194.999 Euro 1.560 Euro
10 195.000 -219.999 Euro 1.860 Euro
11 220.000 -269.999 Euro 2.220 Euro
12 270.000 -319.999 Euro 2.940 Euro
13 ab 320.000 Euro 3.600 Euro
§3

Dieses Kirchengesetz tritt am 1. Januar 2026 in Kraft.

Bielefeld, __. November 2025

Evangelische Kirche von Westfalen

Die Kirchenleitung
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Beschlussvorschlag:
Die Landessynode moge beschlieBen:

Die Kirchensteuerzuweisungen an die Evangelische Kirche von Westfalen (Landeskirche) werden fur das

Haushaltsjahr 2026 wie folgt festgesetzt:

§2 Abs.2Nr.1FAG’

a.

EKD-Finanzausgleich
Der Bedarf fur den EKD-Finanzausgleich wird auf 9.300.000€
festgelegt. Dieser Betrag wird als Vorwegabzug bereitgestellt und mindert die Kirchensteuer-

Verteilsumme fur die Kirchenkreise und die Landeskirche.

Geplante DeckungsliickenschlieBung VKPB 35.000.000 €

Die SchlieBung der Deckungsliicke bei der VKPB stellt eine gemeinschaftliche Aufgabe aller
Korperschaften der EKVW-Gemeinschaft dar. Um alle durch das Kirchensteueraufkommen
finanzierten Bereiche der EKVW daran partizipieren zu lassen, wird der hierflr veranschlagte

Betrag hier gesondert ausgewiesen.

§ 2 Abs. 2 Nr. 2 FAG2-Zuweisungen an die Landeskirche

a.

Landeskirchliche Aufgaben
Far landeskirchliche Aufgaben erhalt die Landeskirche eine Zuweisung in Hohe von 9% der

Verteilungssumme. Die Zuweisung betragt fur das Jahr 2026 45.900.000 €

Ubertragene Aufgaben (vormals gesamtkirchliche Aufgaben)

FUr Ubertragene Aufgaben erhalt die Landeskirche eine Zuweisung in Hohe des Bedarfs.
Aufgrund der geanderten Bestimmungen des FAG, gulltig ab 01.01.2026, beschlieBt die
Landessynode fiir 2026 die Ubertragung derjenigen Aufgaben, die bisher gesamtkirchlich
finanziert wurden. Hierunter fallen u.a. die Arbeitsbereiche Mission und Okumene, dotlT,
Sammelversicherungen, UVSS, Archiv sowie die Finanzierung von Umlagen der EKD.

Die Zuweisung betragt fur das Jahr 2026 56.100.000 €

Pfarrbesoldungszuweisung
Zur Deckung der nicht durch Pauschalen abgedeckten Kosten der zentralen Pfarrbesoldung
erhalt die Landeskirche gem. § 11 FAG eine Zuweisung in Hohe des Bedarfs.

Der geschatzte Bedarf betragt fur das Jahr 2026 90.000.000 €

'ab 01.01.2026: § 3 Abs. 2Nr. 1 FAG
2ab 01.01.2026: § 3 Abs. 2 Nr. 2 FAG
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Festsetzung von Pauschalen nach dem FAG - Zentrale Pfarrbesoldung und zentrale Beihilfe
a. Pfarrbesoldungspauschale
Zur Finanzierung der zentralen Pfarrbesoldung wird gemaB 88§ 8 ff. FAG® eine Pfarrbesoldungs-
pauschale in Hohe von 142.000 € je Pfarrstelle festgesetzt. Hierin ist die Beihilfepauschale
bereits enthalten.
b. Beihilfepauschale
Zur Finanzierung der zentralen Beihilfeabrechnung wird gemaB 8§ 13, 14 FAG eine

Beihilfepauschale in Hohe von 3.500 € festgesetzt.

Weiterhin wird festgelegt:

Das Abrechnungsergebnis des Gesamthaushalts der EKVW (landeskirchliche Aufgaben, Ubertragene
Aufgaben, Pfarrbesoldungshaushalt, Pfarrbesoldungszuweisungshaushalt) soll flr die SchlieBung der
Deckungsliicke verwendet werden. Uberschiisse bzw. Verluste der Haushaltsjahre ab 2023, die durch
Abweichungenvon den Plananséatzen entstehen, erhdhen bzw. vermindern jeweils denin der Planung fur
die SchlieBung der Deckungsliicke veranschlagten Betrag. Auf die in der Vergangenheit vorgenommene
Ausschuttung nicht verausgabter Zuweisungen wird verzichtet. Stattdessen wird mit dem
Jahresabschluss der endgliltige Betrag der DeckungsliickenschlieBung ermittelt und der Kirchenleitung

zur Beschlussfassung vorgelegt.

Begriindung / Erlduterung:
Auf der Grundlage der bereits festgelegten Rahmendaten fir den Haushalt 2026, insbesondere die
Kirchensteuerentwicklung, wurde die als Anlage 1 zu dieser Vorlage beigefligte Verteilungstbersicht

erstellt. Die Aufteilung dieser Betrage auf die Kirchenkreise ist der Anlage 2 zu entnehmen.

Die Verteilprognose folgt der Vorabstimmung im Standigen Finanzausschuss, in dem eine realistische
Planung des Kirchensteueraufkommens und eine angemessene Sonderzuweisung zum Abbau der
Deckungslicke an die Gemeinsame Versorgungskasse fur Pfarrerinnen und Pfarrer, Kirchenbeamtinnen
und Kirchenbeamte der Evangelischen Kirche im Rheinland, der Evangelischen Kirche von Westfalen und
der Lippischen Landeskirche (VKPB) empfohlen wurde. Damit folgt die Haushaltsplanung folgenden

strategischen Kriterien:

%ab 01.01.2026: §8§ 9 ff. FAG
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1. SchlieBung der Deckungslicke wird mitgeplant

Die Landeskirche hat die Aufgabe, die zentrale Pfarrbesoldung und Beihilfeabwicklung durchzufuhren.
Aus dieser Aufgabe erwachsen langfristige Verpflichtungen fur die Finanzierung der Krankheitskosten
und Versorgung aller 6ffentlich-rechtlich Beschaftigten. Im Jahresabschluss der EKWW zum 31.12.2024
ist eine Deckungsliicke fur die Versorgungsverpflichtungen bei der Versorgungskasse fur Pfarrerinnen,

Pfarrer und Kirchenbeamte (VKPB) in Hohe von 1.625,8 Mio. € fur Versorgung und Beihilfe ausgewiesen.

Der Abbau dieser im Wesentlichen in der Vergangenheit begrindeten Verpflichtungen ist eine
Herausforderung, die in die kiinftigen Haushaltsplanungen mit einbezogen werden muss. Der Beitrag zur
SchlieBung der Deckungsliicke sollte ab 2027 weiter erhoht werden, damit im Rahmen eines Abbauplans

die Deckungslucke geschlossen werden kann.

2. Feste Zuweisungen — nachlaufende Verteilungen nach Jahresabschluss entfallen

Wie bisher auch, wird es in der Haushaltsausfiihrung Abweichungen von den Planansatzen geben. Sie
kommen unter anderem zustande durch:

- Abweichung der eingenommenen Kirchensteuer vom ursprunglichen Planwert

- Uberschiisse / Unterdeckungen aus den landeskirchlichen Haushalten

(allgemein, gesamtkirchlich, Pfarrbesoldung)

Diese Planabweichungen mussen weiterhin finanziell ausgeglichen werden. Es ist vorgesehen, nach
Jahresabschluss den o. a. jahrlichen Starkungsbeitrag zur SchlieBung der Deckungslucke entsprechend
zu reduzieren bzw. zu erhdhen. Die Zuweisungen flur die landes- und kreiskirchlichen Haushalte bleiben

unberuhrt. Damit wird es nicht zu nachlaufenden Verteilungen nach Jahresabschluss kommen.

4/7

741



wNoN.Yw_Bawm%__wcg

3 %L% 379'89L 7%6°588°L 3 00°000°000°8LE 9z0T uejd
3 L6'9 3 LY %6°988°1L 3 00'00€%6€°8gCE ST0T ue|d
3 17’9 391091 S61'7Y6°L 3 00'01G'EQELLE 70T ue|d
3¢l'9 301891 %6°5988°1L 3 56'958°1Z0°L1E zotT 151
3979 EYECHD 600°100°T 3 00'00L°860°€LE €z0T ue|d
3 9%9 329191 S61%%6°L 3 15 LEY'gTTY1E €20¢T 181
3 000 3 %5941 600°L00°C 3 00°L€8°6ZT°ELE 20T 181
3 000 3 ¢0'LS1L Lzo'0S1°'T 3 L8°0%5°z09°LEE 120T 151
3 00°0 3 zT'YSaL 11L1'861°T 3 6%'098°Z00°6E€E 0z0T 15|
3 00°0 3 65161 L68°9€T'T 3 6%'098°Z00°6E€E 610T 151
3jeyssnedew iy paijSapuawian
-uoAep af Sen0g 13palSapulawan Senlag aye( snmeis
asianjuaydary alp ue agesaqsSunsiamnz 1ap Sunppdpimiul
30000zL°TL FTLLSELEL 3o0%e55TL 3Y.8'089°TL
%SE‘T9 3 000°000°8LE 3 00€%6€°gz¢E 3 00S°E€8E'LLE 3 LS8'1zO"LIE 3 00T°LL9"ELE
%S9'LL 3 000°000°06 3 00l'0%0°€6 3 00S°EY7L:811L 3 06%°EL gLL 3 000°'082°T6
950011 3 000°001°9S 3 006'c79'%S 3 000°L66°LS 3 €LL°6T0°ES 3 008'9%L'9S
3000°9€8°L 3¥8E€88'L 30%01£6"1 30%01£6"1
%00'6 3 000°006°SY 3 009'%780°LY 3 000°9.L2°'8% 3 000°9.T'8% 3 000°95L°SY

3 000°000°0LS

3 009°TOL'ETS

3 000°00%7°9€S 3 0ZL'ILO'LES

3 000°00%°805

*J|EYSNBYIWES3D W U3SSNYDSISGN USP She ssnjyIsqesalye( wap yoeu s3uipis|je

yois 1q1319 Senniag aydijyoesiel Jag uejdadus sa1y Seirag JaA1l uld IsydeUNZ

pIM 90T qV "Maizueuly unsiamnzs8unplosaqiie)d Jap pun HH uauldwal||y wap sne
Beuiag Jap apINM GZOT PUN #ZOT U] "MIIZUBULY JANIISUSLDILY JOP USLILIONINEIYDN|
wap sne gdyiA Jap 129 BeayraqsBuniaydisa|iylag pun -s3unsiosiap Jap apanm €70t sig|

30

3 000°00¢°'6

3 000°000°S€

30

3 000°000°0OL

30

30 30
3 000°009°LL

3 £19°8€9°01

30 30

30

3 000°009°LL

30

ua8unyJawag

3 000°00&°%75S

3 00S°'TOL'EES

3 000°000°'8%S 3 €eL'60L°LYS

3 000°000°0ZS

SWIWNS|I919A

ue 133Uy :920Z

970t ue|d

Szoz ueld

oz ueld Yzoz 1SI

€zoz ue|d

§202°0L e :puels

9T0¢ 93B111919NaISuUaydaTy 19p JYIISIaqNSSUN|IdTIoA

9Z°1L'€0 we y41S 7 dol aSepoA - L a8ejuy

3 79'89L = ¥%%6°S88'L / 3 000°000°8LE
NV1d Gco¢ pai8apuiawan af Senag

a(pyasnodowi| % ¥ :oljIydHL0u

OV P 3qeISYINgG T JYIZ T 'SqV T § YRwas
astauayd.iy alp ue Sunsiamnz

9V4 I 9qeIsydNg z JaZ T 'sqy T § gewad
Sunpjosaquieyd aip 4ny Sunsiamnz

DV4 q 9qeISYdINg T JAYPIZ  'sqV T § yewasd
uaqes)ny auadesysaqn 4nj Sunsiamnz

a[pydsnodowily % ¥ :YdIIydLIDU
9y4 B 3qeIsydng T I3z T 'sqy T § gewasd
uaqesyny aydiyaanisapue| any Sunsiamnz

awwnss3unjialiaA

ov4 €'sqV T § gewad
Sunaasydny-8unies)y Sunaynynz

V4 L 13JJ1Z T *'sqy T § gewad
ya19|8snezueuld-gy3 Sunsiamnz

1z19s98ue SnzqeSamioA sje Ayl
ad)A Seniags3uniaydisayiyiag pun -sSundiosian

uswuwoyjnesanajsuaydiiy-011aN

9ot JyelsyjeysneH

uB[JISIM UOA BYdaIY dydsijaSueny

742



Evangelische Kirche von Westfalen

Zuweisung der Kirchensteuer an die Kirchenkreise nach Gemeindegliederzahl per 31.12.2024

Haushaltsjahr 2026

Stand: 22.10.2025

Anlage 2 - Vorlage TOP 4 StFA am 03.11.25

Zuweisung an die Kirchenkreise der EKvW Zuweisung je Gemeindeglied davon 4 %
geman § 2 Abs. 2 Ziffer 2 Buchstabe d FAG 318.000.000,00 € 168,62 € 6,74 €
Kirchenkreis Gemeinde- % Anteil Betrag Anteil nachrichtlich
glieder an Zuweisung an Zuweisung 4 % Klimapauschale

Ev. Kirchenkreis Bielefeld 76.488 4,0557% 12.897.087,08 € 515.883,48 €
Ev. Kirchenkreis Bochum 72.547 3,8467% 12.232.572,12 € 489.302,88 €
Ev. Kirchenkreis Dortmund 162.047 8,5924% 27.323.688,30 € 1.092.947,53 €
Ev. Kirchenkreis Gelsenkirchen und Wattenscheid 68.985 3,6578% 11.631.962,56 € 465.278,50 €
Ev. Kirchenkreis Gladbeck-Bottrop-Dorsten 49.864 2,6440% 8.407.859,41 € 336.314,38 €
Ev. Kirchenkreis Giitersloh 84.415 4,4760% 14.233.704,71 € 569.348,19 €
Ev. Kirchenkreis Hagen 56.311 2,9858% 9.494.925,62 € 379.797,02 €
Ev. Kirchenkreis Halle 38.556 2,0444% 6.501.151,68 € 260.046,07 €
Ev. Kirchenkreis Hamm 67.962 3,6036% 11.459.468,57 € 458.378,74 €
Ev. Kirchenkreis Hattingen-Witten 52.939 2,8070% 8.926.353,06 € 357.054,12 €
Ev. Kirchenkreis Herford 93.789 4,9731% 15.814.309,44 € 632.572,38 €
Ev. Kirchenkreis Herne 53.772 2,8512% 9.066.810,04 € 362.672,40 €
Ev. Kirchenkreis Iserlohn 77.576 4,1134% 13.080.541,10 € 523.221,64 €
Ev. Kirchenkreis Liibbecke 51.711 2,7419% 8.719.292,83 € 348.771,71 €
Ev. Kirchenkreis Liidenscheid-Plettenberg 67.512 3,5797% 11.383.591,45 € 455.343,66 €
Ev. Kirchenkreis Minden 62.787 3,3292% 10.586.881,69 € 423.475,27 €
Ev. Kirchenkreis Miinster 92.659 4,9131% 15.623.773,56 € 624.950,94 €
Ev. Kirchenkreis Paderborn 71.756 3,8048% 12.099.197,01 € 483.967,88 €
Ev. Kirchenkreis Recklinghausen 86.705 4,5974% 14.619.834,95 € 584.793,40 €
Ev. Kirchenkreis Schwelm 33.619 1,7826% 5.668.695,36 € 226.747,81 €
Ev. Kirchenkreis Siegen-Wittgenstein 127.670 6,7696% 21.527.182,14 € 861.087,29 €
Ev. Kirchenkreis Soest-Arnsberg 90.240 4,7849% 15.215.891,88 € 608.635,68 €
Ev. Kirchenkreis Steinfurt-Coesfeld-Borken 74.894 3,9712% 12.628.313,46 € 505.132,54 €
Ev. Kirchenkreis Tecklenburg 65.112 3,4525% 10.978.913,48 € 439.156,54 €
Ev. Kirchenkreis Unna 61.591 3,2658% 10.385.217,16 € 415.408,69 €
Ev. Kirchenkreis Vlotho 44.437 2,3562% 7.492.781,33 € 299.711,25 €
Summe 1.885.944 100,0000% 318.000.000,00 € 12.720.000,00 €

Zuweisung an KK 20266/7
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Gemeinsame Kirchensteuerstelle

Ubersicht Gber die Einnahmen im Zeitraum
Januar bis September 2025

(Euro)

Zuweisungen der Finanzdmter

Kirchenlohnsteuer
Kircheneinkommensteuer

brutto

abzgl. 3% Verwaltungskostenpauschale

252.640.344,08
120.605.604,13
373.245.948,21
-10.398.710,83

**)

Netto-Zuweisungen der Finanzamter

362.847.237,38

Erstattungen von anderen

Ev. Kirche im Rheinland 0,00

Sonstige Landeskirchen 80.000,00
Soldaten-Kirchensteuer 620.296,18

Clearingstelle Hannover, Ifd. Abschlage 47.465.000,00
Clearing-Abrechnung 0,00

Summe Erstattungen von anderen 48.165.296,18
Erstattungen an andere

Ev. Kirche im Rheinland 0,00

Sonstige Landeskirchen -50.400,00

Summe Erstattungen an andere -50.400,00
Kirchensteuer-Erstattungen ***) -7.930.503,40
Kirchensteuer-Kappungen -3.214.944,88

Summe Erstattungen/Kappungen

-11.145.448,28

Gesamt-Kirchensteueraufkommen

399.816.685,28

einheitl. Pauschsteuer gem. § 40a Abs. 2 und 6 EStG 1.710,72
Sonstige Einnahmen ***) 6.500.077,61
Sonstige Ausgaben ***) 6.500.526,99
Entnahme aus der Clearing-Riickstellung 0,00
Netto-Kirchensteueraufkommen 399.817.946,62
Verteilung (Euro)
EKD-Finanzausgleich 6.994.440,00
Zufuhrung Clearing-Ruckstellung 0,00

Allgemeiner Haushalt
Gesamtkirchliche Aufgaben
Pfarrbesoldung

35.354.115,61
43.210.585,74
73.615.125,14

Kirchenkreise

240.643.680,13

Gesamt Verteilung

399.817.946,62

*) in der Kircheneinkommensteuer (KiESt) enthaltene Abgeltungsteuer:

**) die Verwaltungskostenpauschale wird weiterhin ohne die Abgeltungsteuer berechnet
***) Ruckstellung fur zuriickzuzahlende Betrage

26.622.254,91

7/7
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Landessynode 2025

3. (ordentliche) Tagung der
20. Westfalischen Landessynode

23.11.-26.11.2025

Haushaltsplan 2026

Evangelische Kirche von Westfalen

Evangelische Kirche von Westfalen

1/131
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Beschlussvorschlag

l. Haushaltsbeschluss

Aufgrund des Artikels 119 Abs. 3 der Kirchenordnung der Evangelischen Kirche von Westfalen in
Verbindung mit 8 14 der Verordnung uber das Finanzwesen der Evangelischen Kirche von Westfalen

(Finanzwesenverordnung — FiVO) vom 24. November 2022 wird folgender Beschluss gefasst:

1. DerHaushalt der Evangelischen Kirche von Westfalen enthalt die voraussichtlich anfallenden Ertrage
und Aufwendungen fur die Erfullung der eigenen oder zugewiesenen Aufgaben. Ebenso enthalten sind
ggfs. aufzunehmende Ein- und Auszahlungen fur Investitionen und notwendige

Verpflichtungserméachtigungen. Der Haushalt wird fur das Jahr 2026 wie folgt festgestellt:

a. In der Ergebnisplanung

ordentliche Ertrage 433.224.809,57 €
Finanzertrage 9.500.000,00€
auBerordentliche Ertrage 0,00€
Ertrage gesamt 442.724.809,57 €
ordentliche Aufwendungen -397.076.617,75 €
Finanzaufwendungen -17.500,00 €
Aufwendungen gesamt -397.094.117,75 €
Jahresergebnis (Gewinn) 45.630.691,82 €

davon fur DeckungslickenschlieBung VKPB -35.000.000,00€

davon fur Beihilfesicherungsbeitrag VKPB -11.200.000,00€

davon Zinsen auf freiwillige Beitrage bei der VKPB' -5.500.000,00 €
Zufuhrung zu Rucklagen (Klimaschutzpauschale) -1.836.000,00 €
Entnahme aus Ricklagen (Klimaschutzpauschale) 21.056,00¢

Dersich beimJahresabschluss ergebende tatsachliche Saldo soll fur die SchlieBung der Deckungsliicke

VKPB verwendet werden, vgl. dazu den Beschluss der Landessynode unter TOP 5.2.2.

" Die Zinsen werden nicht von der VKPB ausgezahlt, sondern dort dem Verrechnungskonto der EKVW
gutgeschrieben (,Thesaurierung®). Hierdurch erhoht sich die Forderung gegenuber der VKPB um diesen Betrag.

2/131
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b. In der Kapitalflussplanung

Kapitalfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 2026 28.946.091,84 €
Kapitalfluss aus Investitionen 2026 -497.318,16 €
Saldo aller zahlungswirksamen Veranderungen 28.448.773,68 €

Die Finanzmittel erhohen sich ausweislich der Kapitalflussplanung im Haushaltsjahr

2026 um 28.448.773,68 €

. Der Gesamtbetrag der Darlehen, deren Aufnahme fur Investitionen erforderlich ist, wird

festgesetzt auf 0,00€

. Das Eigenkapital erhéht sich durch den in der Haushaltsplanung 2026 enthaltenen
Gewinnum 45.630.691,82 €
Hierin enthalten sind die Betrdge, die von der Landeskirche zur SchlieBung der
Deckungslicke an die VKPB weitergeleitet werden. Vergleiche hierzu die Erlduterung zu

1. a. ,Jahresergebnis (Gewinn)“

. Verpflichtungsermachtigungen sind in folgender Héhe vorgesehen: 12.527.936,43 €

. Der Hochstbetrag der Darlehen, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch

genommen werden durfen, wird festgesetzt auf 10.000.000,00€

. Die Stelleniibersicht wird mit einer Gesamtzahl von 1.051,69 Vollzeitadquivalenten (VZA) festgesetzt.

Davon sind 491,69 VZA fiir die Besetzung mit Beamtinnen bzw. Beamten vorgesehen.

Stellen, die mit einem kw-Vermerk versehen sind, fallen bei Ausscheiden der Stelleninhaberin bzw.

des Stelleninhabers weg. Stellen, die mit einem ku-Vermerk versehen sind, sind bei Ausscheiden der

Stelleninhaberin bzw. des Stelleninhabers umzuwandeln.

. Ein Nachtragshaushalt gem. 8§ 29 FiVO ist aufzustellen, wenn die Kirchensteuerzuweisungen an die

Landeskirche nach § 2 Abs. 2 Nr. 2 des Finanzausgleichsgesetzes um mehr als 1,5 Millionen € geringer

ausfallen als im Haushalt geplant wurde. Ist ein Nachtragshaushalt erforderlich, so ist dieser

spatestens bis zum Ende des Haushaltsjahres zu verabschieden.

3/131
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8. Anbringung von Sperrvermerken

Sperrvermerke nach § 23 FiVO werden wie folgt angebracht:

a. Bestehende Verpflichtungen
Von den nachfolgenden Sperrvermerken sind Ansatze ausgenommen, welche durch bereits
eingegangene oder bereits bestehende rechtliche Verpflichtungen vollstandig ausgeschopft werden

mussen.

b. Personalaufwendungen

Fur Personalaufwendungen gilt, dass nicht geplante Stellen nur dann eingerichtet und besetzt werden
durfen, wenn vor dem Start des Besetzungs-/Auswahlverfahrens (z. B. Veroffentlichung der
Stellenausschreibung, Ansprache von einzelnen Personen oder Mitarbeitenden) die Beurteilung nach
den HSK-Vorgaben durch den Bereich Personal u. Personalentwicklung durchgefuhrt worden ist.

Hierzu sind unter anderem eine Stellenbeschreibung und eine Begrindung durch den/die

Budgetverantwortliche(n) des antragstellenden Bereichs zu erstellen. Anderenfalls liegt keine

Freigabe fur die Stellenbesetzung vor.
Das gleiche Verfahren ist anzuwenden fir nicht geplante Stundenaufstockungen oder
Hohergruppierungen und flr personalkostenersetzende Honorar- oder Dienstleistungsvertrage. Zur

Freigabe wird der Finanzdezernent ermachtigt.

c. Versorgungssicherung VKPB
Bei den Betragen zur DeckungslickenschlieBung (veranschlagte Hohe 35 Mio. €) wird nach § 23 FiVO
ein Sperrvermerk angebracht. Der Sperrvermerk ist aufgehoben, wenn das geschatzte

Nettokirchensteueraufkommen von 554,3 Mio. €, welches Planungsgrundlage war, erreicht wurde.

Far den Fall einer Unterschreitung wird die Kirchenleitung erméachtigt, im Einvernehmen mit dem
Standigen Finanzausschuss den Sperrvermerk ganz oder teilweise aufzuheben. Dabei ist bei der
DeckungsliickenschlieBung eine Absenkung mindestens in der prozentualen Hohe der

Unterschreitung des geschatzten Nettokirchensteueraufkommens vorzunehmen.

d. Alle weiteren Aufwendungen

Far alle weiteren Aufwendungen, die aus allgemeinen Haushaltsmitteln der EKVW finanziert werden
(8 2 Abs. 2 Nr. 2 lit. a FAG? wird ein Sperrvermerk ab einer Hohe von 90% des Ansatzes
ausgesprochen. Zur Kontrolle dieses Sperrvermerkes werden monatlich Auswertungen der
Kostenstellen und Kostentrager durch den GB 83 durchgefuhrt, bewertet und dem Finanzdezernenten

vorgelegt. Dieserveranlasst ggf. MaBnahmen zur Einhaltung des Sperrvermerks. Durch diese Kontroll-

2§ 3 Abs. 2 Nr. 2 lit. A FAG ab 01.01.2026
4/131
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und Managementaufgabe werden die jeweiligen Budgetverantwortlichen ausdrucklich nicht von der

Verpflichtung zur Einhaltung der ihnen aufgelegten Sperrvermerke entbunden.
Der Haushalt wird gemaB 8 14 FiVO offengelegt. Die Einsichtnahme ist im Landeskirchenamt der
Evangelischen Kirche von Westfalen, Raum B 104, vom 08. Dezember bis 12. Dezember 2025, montags
bis donnerstags von 9:00 Uhr bis 15:30 Uhr, freitags von 9:00 Uhr bis 12:30 Uhr moglich. Wahrend der
Auslegungsfrist kbnnen auch andere Zeiten telefonisch unter 0521/594-510 vereinbart werden. Es wird

generell um vorherige Anmeldung gebeten.

Die Moglichkeit der Einsichtnahme ist auf der Internetseite www.ekvw.de zu veroffentlichen.

5/131
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Haushaltszusammenfassung nach § 17 FiVO

Jahresergebnisplanung

Jahresergebnis

45.630.691,82

Ertrage

442.724.809,57

Aufwendungen

397.094.117,75

Riicklagenzufiuhrung

1.836.000,00

Riicklagenentnahme

21.056,00

Investitionsplanung

Ergebnis der Investitionsplanung

0,00

Gesamtbetrag der Einzahlungen

5.932.618,27

Gesamtbetrag der Auszahlungen

6.429.936,43

Verwendung von Finanzmitteln

497.318,16

Entwicklung des variablen Eigenkapitals sowie der Finanzmittel

Eigenkapital

Zu Beginn des Haushaltsjahres 2024

-1.126.661.392,37

davon variabel (verfigbar zum Verlustausgleich)

-385.840.202,18

Zum Ende des Planungszeitraums 2029

-945.467.916,32

davon variabel (verfligbar zum Verlustausgleich)

-204.646.726,13

Finanzmittel

Zu Beginn des Haushaltsjahres 2024

276.143.845,88

davon verfigbar (nach Abzug gebundener Mittel)

positiver Cashflow

292.949.624,20|.
in 2024!

Zum Ende des Planungszeitraums 2029

307.017.771,53

davon verfiigbar (nach Abzug gebundener Mittel)

298.364.578,32

Gesamtbetrag der veranschlagten Verpflichtungsermachtigungen

12.527.936,43

Hoéchstbetrag der Kredite zur Liquiditdtssicherung

10.000.000,00

Stellenliberischt

Anzahl an Vollzeitaquivalenten

1.051,69

Grenzen fiir Nachtragshaushalt

Erheblichkeitsgrenze in der Gewinn- und Verlustplanung

1.500.000,00

6/131
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Haushaltsplanung 2026 (mit Mittelfristplanung bis 2029)
19000 Landeskirchenamt (1/2026-1/2026)

Text

Buchung 2024

Buchung 2025

Urbudget2026

Urbudget2027

Urbudget2028

Urbudget2029

Es ist zu beachten, dass
systembedingt

Ertrage negativ und Aufwendungen
positiv

ausgewiesen sind.

1. Gewinn- u. Verlustrechnung

1. Ertrage aus kirchlich/diak.
Tatigkeit

40 Ertrage aus kirchlichen
Aufgaben

-3.027.575,47

-2.428.020,50

-4.885.792,58

-5.244.443,58

-5.828.329,86

-5.717.590,62

41 Umsatzertrage

-140.924,61

-98.096,42

-23.929,96

-23.929,96

-21.129,96

-21.130,12

42 Ertr. aus Grundvermog. u.
Rechten

-166.285,80

-147.337,17

-137.060,00

-137.060,00

-16.410,00

-16.410,00

43 Ersatz- und
Erstattungsleistungen

-124.036.068,86

-91.099.527,93

-121.235.044,96

-120.662.450,96

-120.513.455,96

-117.282.633,24

2. Ertrage Kirchensteuern u.
Zuweisungen

44 Kirchensteuern

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

45
Ausgl.Leist.,Zuweisungen,Umlagen

-232.384.988,68

-161.207.829,24

-238.059.078,00

-249.040.827,00

-258.235.447,00

-253.833.216,00

46 Ertrage aus Sondervermogen

-441.429,07

-402.732,66

-401.400,00

-401.400,00

-401.400,00

-401.400,00

3. Zuschiisse von Dritten

47 Zuschiisse von Dritten

-62.815.363,79

-59.697.816,93

-65.838.684,77

-67.267.427,01

-68.726.423,28

-69.997.124,20

4. Kollekten und Spenden

48 Kollekten und Spenden

-1.815.276,01

-88.738,93

-152.210,00

-152.230,00

-135.650,00

-135.670,00

5. Bestandsverand, aktivierte
Eigenleist

49 Bestandsverand, aktivierte
Eigenl

151.666,23

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6. Ertrage Auflosung Sonderposten

50 Ertrage Auflésung
Sonderposten

-33.642.349,82

-538.302,47

-2.314.569,30

-696.567,98

-608.407,47

-604.827,47

7. Sonstige ordentliche Ertrage

51 Abgang,
Zuschreib.mobil.Anl.verm.

-692,13

-2.874,21

0,00

0,00

0,00

0,00

52 Ertr.Auflésung
v.Ruckstellungen

-10.506.349,89

-95.279,32

0,00

0,00

0,00

0,00

53 Sonstige ordentliche Ertrage

-1.681.584,96

-1.263.935,18

-177.040,00

-177.490,00

-177.653,50

-178.130,91

8. Summe der ordentlichen Ertrage

-470.507.222,86

-317.070.490,96

-433.224.809,57

-443.803.826,49

-454.664.307,03

-448.188.132,56

9. Personalaufwendungen

60 Personalaufwand

164.256.945,60

146.247.706,19

167.796.826,29

166.599.363,04

167.223.826,04

167.966.190,88

61 Aufwend. zur
Versorgungssicherung

161.140.910,52

98.442.750,58

122.613.477,00

113.841.295,00

110.451.886,00

104.855.042,00

62 Versorgungsaufwendungen

10.635.459,34

10.380.130,69

12.320.500,00

12.571.900,00

12.855.200,00

13.143.900,00

63 Sonstige
Personalaufwendungen

283.968,55

231.049,03

178.598,36

174.586,00

176.742,00

179.584,00

Summe der Personalaufwendungen

336.317.284,01

255.301.636,49

302.909.401,65

293.187.144,04

290.707.654,04

286.144.716,88

10.
Aufwend.a.Kirchensteuern,Zuweisu

64 Kichensteuererstatt.-
verrechnung

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

65 Finanzausgleichsleist.kirchl.B

43.607.955,94

37.340.115,06

42.157.075,96

41.615.386,96

40.165.826,96

40.090.901,12

66 Aufwendungen fiir
Sondervermdgen

4.092.223,92

4.016.134,36

3.910.059,91

4.006.772,32

4.123.072,32

4.233.372,32
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Haushaltsplanung 2026 (mit Mittelfristplanung bis 2029) / 19000 Landeskirchenamt (1/2026-1/2026)

Text Buchung 2024 | Buchung 2025 Urbudget2026 Urbudget2027 Urbudget2028 Urbudget2029
11. Zuschisse an Dritte

67 Zuschisse an Dritte 1.158.130,89 399.942,57 2.638.360,04 2.679.520,04 1.805.237,64 1.833.786,79
12. Sach- und Dienstaufwendungen

68 Betreuungs-, Materialaufwand 1.564.008,10 1.019.029,13 1.135.946,15 1.126.532,17 1.082.873,54 1.111.421,42
u.a.

69 Wirtschafts- u 21.782.011,69 17.713.016,49 25.382.830,87 24.072.972,28 23.954.247,28 23.757.915,82
Verwaltungsaufwand

70 Aufwend.Ersatz- 1.058.501,65 515.793,35 1.418.803,90 1.439.669,53 1.487.147,20 1.486.966,73
,Erstattungsleist.

71 Ausstattung und 3.324.334,22 2.716.506,99 5.528.488,30 5.544.643,30 3.865.499,90 3.092.991,65
Instandhaltung
13. Abschreibungen und
Wertkorrekturen

72 Abschreibungen u. 1.083.550,54 1.003.297,03 799.729,32 704.382,20 677.869,10 654.668,67
Wertkorrekturen
14. Sonstige ordentliche
Aufwendungen

73 Abgang mobil./immat. 524,05 10.409,07 0,00 0,00 0,00 0,00
Anl.vermdgen

74 Abgaben, Steuern, 3.011.120,50 2.400.371,53 3.104.347,00 3.197.967,60 3.240.044,12 3.370.786,58
Versicherungen

75 Zufuhrung Sonderposten 40.254.321,38 7.497,37 6.100,00 2.500,00 4.800,00 2.500,00

76 Sonstige ordentliche 11.128.912,85 7.040.796,61 8.085.474,65 7.575.230,58 7.047.621,21 7.102.801,02
Aufwendungen
15. Summe der ordentlichen 468.382.879,74 | 329.484.546,05 | 397.076.617,75| 385.152.721,02 | 378.161.893,31 | 372.882.829,00
Aufwendungen
16. -2.124.343,12 |  12.414.055,09 | -36.148.191,82 | -58.651.10547 | -76.502.413,72 | -75.305.303,56
ERGEB.GEW.KIRCHL.GESCHAFT
17. Finanzertrage

57 Ertrage aus Beteiligungen u.a. -13.854.258,31 -2.515.557,72 0,00 -500.000,00 -1.000.000,00 -1.000.000,00

58 Zinsen und ahnliche Ertrage -9.879.016,69 -1.401.858,91 -9.500.000,00 -10.000.000,00 -10.500.000,00 -11.000.000,00
18. Finanzaufwendungen

77 Aufwend. aus Beteiligungen 13.844.533,45 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
u.a.

78 Zinsen und ahnliche 17.774,54 15.328,26 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00
Aufwendungen
19. FINANZERGEBNIS -9.870.967,01 -2.402.088,37 -9.482.500,00 -10.482.500,00 -11.482.500,00 -11.982.500,00
20. ORDENTLICHES ERGEBNIS -11.995.310,13 10.011.966,72 -45.630.691,82 -69.133.605,47 -87.984.913,72 -87.287.803,56
21. AulRerordentliche Ertrage

59 AuRerordentliche Ertrage -67.902,59 -30.278,31 0,00 0,00 0,00 0,00
22. AufRerordentliche Aufwendungen

79 AuRerordentliche 175,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen
23. AUSSERORDENTLICHES -67.727,39 -30.278,31 0,00 0,00 0,00 0,00
ERGEBNIS
24. JAHRESERGEBNIS VOR -12.063.037,52 9.981.688,41 | -45.630.691,82 -69.133.605,47 -87.984.913,72 -87.287.803,56
STEUERN
25. Steuern vom Einkommen u. vom 105.025,43 0,84 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertrag
26. JAHRESERGEBNIS -11.958.012,09 9.981.689,25 -45.630.691,82 -69.133.605,47 -87.984.913,72 -87.287.803,56

1. ERGEBNISVERWENDUNG
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Haushaltsplanung 2026 (mit Mittelfristplanung bis 2029) / 19000 Landeskirchenamt (1/2026-1/2026)

Text Buchung 2024 | Buchung 2025 Urbudget2026 Urbudget2027 Urbudget2028 Urbudget2029
831 Entnahmen aus Riicklagen -1.392.167,82 -68.173,49 -21.056,00 -17.517,00 0,00 0,00
833 Zuflihrung an Riicklagen 5.884.561,39 0,00 1.836.000,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
841 Finanzierungsant. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investitionen

27. BILANZERGEBNIS -7.465.618,52 9.913.515,76 -43.815.747,82 -69.151.122,47 -87.984.913,72 -87.287.803,56

1Il. Nachrichtlich:

Entlastung LV -173.539.922,45 -5.381.587,25 | -28.985.185,55 -28.699.750,33 -28.969.975,66 -29.434.447,62

Belastung LV 173.539.922,45 5.381.587,25 28.985.185,55 28.699.750,33 28.970.965,66 29.470.447,62

Bilanzergebnis nach -7.465.618,52 9.913.515,76 | -43.815.747,82 -69.151.122,47 -87.983.923,72 -87.251.803,56

Leistungsverrechnung

% Pfarrer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

% Kuster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

% Gebaude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

% weitere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spenden

Als Sonderposten erfasste Spenden

Gesamtsumme, ggf. aus mehreren 144.205,70 106.689,40 0,00 0,00 0,00 0,00

Jahren

In der Ergebnisrechnung gebuchte -1.815.276,01 -88.738,93 -152.210,00 -152.230,00 -135.650,00 -135.670,00

Spenden

Gesamtsumme der Spenden -1.671.070,31 17.950,47 -152.210,00 -152.230,00 -135.650,00 -135.670,00

Darlehen

Tilgung Darlehensforderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilgung Darlehensverbindlichkeiten 250.423,84 252.871,27 0,00 0,00 0,00 0,00

Investitionen/Desinvestitionen

Es werden nur Buchungen des

laufenden

Jahres auf Anlagekonten angezeigt,

bei

denen Zahlungen geflossen sind!

Konten des Anlagevermégens (01- 597.116,51 909.891,14 11.200,00 10.000,00 10.000,00 11.300,00

07)

Erhaltene Sonderposten fiir -27.790,29 -378.656,38 0,00 0,00 0,00 0,00

Investitionen

Erhaltene Anzahlungen -855.577,60 -2.520.132,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sicherheitseinbehalte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Umsatzsteuer -816,10 -4.588,17 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorsteuer 255,01 1.476,65 0,00 0,00 0,00 0,00

USt-Zahllast 0,00 26.084,49 0,00 0,00 0,00 0,00

Nicht zugeordnete Konten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nicht zugeordnete Aufwandskonten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nicht zugeordnete Bilanz- 23.315.513,08 29.615.374,17 0,00 0,00 0,00 0,00

u.sonst.Konten
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Kapitalflussplanung fiir Evangelische Kirche von Westfalen
Jahr

Art des Mandanten Landeskirche

Mittelfristige Finanzplanung

+/- |Bezeichnung

Vorjahres-ergebnis

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |

(EUR)

Ansatz des Ifd.
Jahres (EUR)

Ansatz d. Plan-
jahres (EUR)

Ansatz d. Plan-
jahres (EUR)

Ansatz d. Plan-
jahres (EUR)

Ansatz d. Plan-

jahres (EUR)

1 Jahresergebnis 11.958.012,09 -9.843.538,52 | 45.630.691,82 69.133.605,47 | 87.984.913,72 | 87.287.803,56
2a | + Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens 1.083.544,87 606.742,85 799.729,32 704.382,20 677.869,10 654.668,67
2b | - |Wertaufh./Zuschreibung auf AV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - |Auflésung Sonderp. f. Inv.zusch. 341.085,57 51.697,86 203.767,86 231.367,86 178.367,86 170.787,86
4a | + Zunahme Riickstellungen (Passiva C) 39.853.949,95 112.950,00  19.824.140,00 10.924.890,00 7.525.660,00 1.526.450,00
4b | - |Abnahme Rickstellungen (Passiva C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5a | + sonstige zahlungsunw. Aufw. 40.671.499,52 565.375,43 6.100,00 2.500,00 4.800,00 2.500,00
S5b | - |Sonstige zahlungsunw. Ertrage 33.748.942,90 4.914.074,98 2.110.801,44 465.200,12 430.039,61 434.039,61
6a | + Buchverlust Anlageabgangen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6b | - Buchgewinn Anlageabgédngen 168,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7a | + Abnahme Vorréate (Aktiva B 1), Ford. (A}(tlva B Il - auRer Forderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aus gem. Zahlungsverkehr), ARAP (Aktiva C)
Zunahme Vorrate (Aktiva B 1), Ford. (Aktiva B Il - auRer Ford
7p | . |Zunahme Vorrate (Aktiva B1), Ford. (Aktiva B II - auBer Forderungen aus 20.256.994,81 0,00 51.700.000,00 72.200.000,00| 91.700.000,00 93.200.000,00
gem. Zahlungsverkehr)), ARAP (Aktiva C)
s | + Zunahm? Vertl)lndllchk. (Passiva D 1. bis 4. und 6. - auBer A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus gem. Zahlungsverkehr), PRAP (Passiva E)
b | - Abna.hmfe Ver!;)lndllchk. (Passiva D 1. bis 4. und 6. - auBer. 15.762.436,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus gem. Zahlungsverkehr), PRAP (Passiva E)
9 - |Darlehenstilgung (Passiva D 5.) 250.423,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalfl laufend
10 | = |\ 2pitalluss ausfautender 23.206.954,91| -13.524.243,08| 12.246.091,84  7.868.809,69  3.884.835,35  -4.333.405,24
Geschaftstatigkeit
11 | + Erhaltene Investitionszuschiisse von Dritten (Passiva B Il1) 27.790,80 0,00 5.932.618,27 4.728.881,73 0,00 0,00
12|+ ElnzahlungeT aus der \{eraufierung von Vermogensgegenstanden des 692,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagevermdgens (Aktiva A | und Il)
13 | - |Investitionen in Sachanlagen (Aktiva A | und I1) 597.116,51 0,00 6.429.936,43 5.125.292,77 0,00 0,00
14 | - |Veranderung Sonderhaushalte (Aktiva A 111) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 | - Veran}derung v0r1 sonstlg'en F|narTzanIagen (Aktiva A IV 4.) auBer 9.308,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ausleihung an die Gemeinsame Finanzanlage
16 | - Inve§t|t|onen in Finanzanlagen zur Absicherung von Versorgungslasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Aktiva A1V 2.)
17 | - |Veranderung der Beteiligungen (Aktiva A1V 3.) 3.446,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 | + Darlehensaufnahme (Passiva D 5.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 | = |Kapitalfluss aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit -581.388,62 0,00 -497.318,16 -396.411,04 0,00 0,00
20 | = Saldo aller zahlungswirksamen Veranderungen 22.625.566,29 -13.524.243,08 11.748.773,68 7.472.398,65 3.884.835,35 -4.333.405,24
Finanzmittel zum 1.1.:
Summe der Finanzanlagen (Aktiva A IV 1.), Ausleihung an die
21| + |Gemeinsame Finanzanlagen (Aktiva A IV 4.), den Liquiden Mitteln
(Aktiva B Ill), und den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten an bzw.
gegenlber der gemeinsamen Finanzbuchhaltung 276.143.845,88 298.769.412,17 | 285.245.169,09 | 296.993.942,77 | 304.466.341,42 | 308.351.176,77
22| + |Verdnderung Finanzmittel (Position 20 der Kapitalflussplanung) 22.625.566,29 -13.524.243,08| 11.748.773,68 7.472.398,65 3.884.835,35| -4.333.405,24
Finanzmittel zum 31.12.:
Summe der Finanzanlagen (Aktiva A IV 1.), Ausleihung an die
23( = |Gemeinsame Finanzanlage (Aktiva A IV 4.), den Liquiden Mitteln (Aktiva
B ll), und den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten an bzw. gegentiber
der gemeinsamen Finanzbuchhaltung 298.769.412,17 285.245.169,09 | 296.993.942,77 | 304.466.341,42 | 308.351.176,77 | 304.017.771,53
Bestand laut Bilanz zum 31.12. 298.769.412,17
Differenz 0,00
davon verfligbar nach Abzug gebundener Mittel 292.949.624,20| 279.425.381,12| 291.174.154,80 | 298.646.553,45 | 302.531.388,80 | 293.864.578,32
Wert Zahl Einheit weitere Bemerkung
Variables Eigenkapital im Haushaltsjahr 2024 -385.840.202,18
Variables Eigenkapital im Haushaltsjahr 2029 -105.646.726,13|€
Eigenkapitalreichweite: 0,00[Jahre
Gesamtliquiditat im Haushaltsjahr 2029 304.017.771,53|€
Gesamtliquiditatsreichweite: 70,16[Jahre
Verflgbare Liquiditat im Haushaltsjahr 2029 293.864.578,32[€
Liquiditatsreichweite der verfiigbaren Mittel: 67,81[Jahre
Verdnderung des variablen Eigenkapitals in Prozent -73%
Veranderung des Finanzmittelbestands in Prozent 0%
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Investitionsplanung gematt § 16 und § 19 FiVO

Investitionsplanung 2026 fiir Evangelische Kirche von
Westfalen
Anzahl Investitionen

InvestitionsmaBnahmen

Ansatz des
Planjahres
(EUR)

Ansatz des
Ifd. Jahr Planjahr

+1 (EUR)

Planjahr
+2 (EUR)

(EUR)

1. BaumaBnahmen und darlehensfinanzierte Investitionen > 800 EUR netto

1.1 BaumaRnahme / Erwerb von Immobilien

Planjahr
+3 (EUR)

Gesamt-
summen (EUR)

Erl6s aus Sachanlageverkdufen 0,00
Erl6s aus Verkaufen sonstiger Finanzanlagen (exklusive 0.00
Ausleihung an die gemeinsame Finanzanlage) !
Erl6s aus Beteiligungsverkdufen 0,00
Erhaltene Férdermittel und Zuwendungen von Dritten 5.932.618,27 4.728.881,73 10.661.500,00
Darlehensaufnahme 0,09
Summe Einzahlungen fiir Investitionen 0,00 5.932.618,27 4.728.881,73 0,00 0,00 10.661.500,00
Grundsttick (Aktiva All1.) 0,00
Herrichten und ErschlieRen 1.304.643,66 1.304.643,64
Baukonstruktion 2.868.954,73 2.868.954,73 5.737.909,45
Technische Anlagen 733.454,81 733.454,81 1.466.909,62
AuBenanlagen 438.358,37 438.358,37 876.716,74
Ausstattung und Kunstwerke 0,00
Baunebenkosten 1.084.524,87 1.084.524,87 2.169.049,73
Summe Auszahlungen fiir Investitionen 0,00 6.429.936,43 5.125.292,77 0,00 0,00 11.555.229,20
Saldo aus 1.1 0,00 -497.318,16 -396.411,04 0,00 0,00 -893.729,20

1.2 Sonstige darlehensfinanzierte Investitionen (Immaterielle Vermégensgegenstande, Sachanlagevermdgen) > 800 EUR netto

Erl6s aus Sachanlageverkdufen 0,00
Erlos aus Verkaufen sonstiger Finanzanlagen (exklusive 0.00
Ausleihung an die gemeinsame Finanzanlage) !
Erl6s aus Beteiligungsverkadufen 0,00
Erhaltene Férdermittel und Zuwendungen von Dritten 0,00
Darlehensaufnahme 0,00
Summe Einzahlungen fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fir Investitionen 0,00
Summe Auszahlungen fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo aus 1.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Nicht-darlehensfinanzierte Investitionen > 800 EUR netto (keine BaumaRnahmen)
Kapitalfluss aus laufender Geschéftstatigkeit (ggf. anteilig) 0,00
Erlés aus Sachanlageverkdufen 0,00
Erlos aus Verkaufen sonstiger Finanzanlagen (exklusive 0.00
Ausleihung an die gemeinsame Finanzanlage) !
Erl6s aus Beteiligungsverkdufen 0,00
Erhaltene Férdermittel und Zuwendungen von Dritten 0,00
Summe Einzahlungen fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fir Investitionen 0,00
Summe Auszahlungen fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo aus 2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zusammenfassung der Investitionsplanung
Summe aller Einzahlungen aus 1. und 2. 0,00. 5.932.618,27 4.728.881,73 0,00 0,00 10.661.500,00
Summe aller Auszahlungen aus 1. und 2. 0,00 6.429.936,43 5.125.292,77 0,00 0,00 11.555.229,20

Saldo aller Investitionen aus 1. und 2. 0,00 -497.318,16 -396.411,04 0,00 0,00  -893.729,20
i i VA = ition 21
Verwenfjung von Finanzmitteln (Zusammensetzung = Position 0,00 497.31816 396.411,04 0,00 0,00 893.729,20
der Kapitalflussplanung)
Ergebnis der Investitionsplanung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Nachrichtlich
[Summe aller Darlehensaufnahmen 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0

Stand 09.10.2025

Investitionsplanung
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Investition 1

Bezeichnung

Investitionsplanung gemaf § 16 und § 19 FiVvO

Neubau Sporthalle Séderblom Gymnasium Espelkamp (SGE) incl. Abriss Einfach-Halle

Abrechnungsobjekt (Zuordnung Abschreibungen)

51033220 SGE nicht refinanzierbar

geplanter Anschaffungszeitpunkt

2026

Nutzungsdauer (geplant)

20

Art

Immat. VG und Sachanlagevermaogen

Verpflichtungserméachtigung

InvestitionsmaBnahmen

ja

Ansatz des
Planjahres

Ansatz des
Ifd. Jahr Gesamt-

summen (EUR)

Planjahr
+1 (EUR)

Planjahr
+2 (EUR)

Planjahr
+3 (EUR)

(EUR) (EUR)

1. BaumaBnahmen und darlehensfinanzierte Investitionen > 800 EUR netto

1.1 BaumaRBnahme / Erwerb von Immobilien

Erl6s aus Sachanlageverkaufen 0,00
Erl6s aus Verkdufen sonstiger Finanzanlagen (exklusive 0.00
Ausleihung an die gemeinsame Finanzanlage) ’
Erl6s aus Beteiligungsverkdufen 0,00
Erhaltene Férdermittel und Zuwendungen von Dritten 5.932.618,27 4.728.881,73 10.661.500,00
Darlehensaufnahme 0,00
Summe Einzahlungen fiir Investitionen 0,00 5.932.618,27 4.728.881,73 0,00 0,00  10.661.500,00
Grundstiick (Aktiva A1l 1.) 0,00
Herrichten und ErschlieBen 1.304.643,66 1.304.643,66
Baukonstruktion 2.868.954,73 | 2.868.954,73 5.737.909,45
Technische Anlagen 733.454,81  733.454,81 1.466.909,62
AuBenanlagen 438.358,37 438.358,37 876.716,74
Ausstattung und Kunstwerke 0,00

Baunebenkosten 1.084.524,87 | 1.084.524,87 2.169.049,73
Summe Auszahlungen fiir Investitionen 0,00 6.429.936,43 | 5.125.292,77 0,00 0,00  11.555.229,20
Saldoaus 1.1 0,00 -497.318,16 -396.411,04 0,00 0,00 -893.729,20
1.2 Sonstige darlehensfinanzierte Investitionen (Immaterielle Vermogensgegenstande, Sachanlagevermégen) > 800 EUR netto

Erl6s aus Sachanlageverkaufen 0,00

Erl6s aus Verkdufen sonstiger Finanzanlagen (exklusive 0.00

Ausleihung an die gemeinsame Finanzanlage) ’

Erl6s aus Beteiligungsverkdufen 0,00

Erhaltene Férdermittel und Zuwendungen von Dritten 0,00

Darlehensaufnahme 0,00
Summe Einzahlungen fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Auszahlungen fir Investitionen 0,00
Summe Auszahlungen fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo aus 1.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Nicht-darlehensfinanzierte Investitionen > 800 EUR netto (keine BaumaRnahmen)

Kapitalfluss aus laufender Geschéftstatigkeit (ggf. anteilig) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Erlés aus Sachanlageverkaufen 0,00

Erl6s aus Verkdufen sonstiger Finanzanlagen (exklusive 0.00

Ausleihung an die gemeinsame Finanzanlage) ’

Erl6s aus Beteiligungsverkdufen 0,00

Erhaltene Férdermittel und Zuwendungen von Dritten 0,00
Summe Einzahlungen fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Auszahlungen fir Investitionen 0,00
Summe Auszahlungen fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo aus 2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2 :RGEBNISPLANUNG LKA

Gottesdienst,
Kirchenmusik und Kultur |

Mission und Okumene

Diakonie und
Seelsorge und Beratung gesellschaftliche
Verantwortung

Bildung und Erziehung Leitung
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2.1 :RGEBNIS HANDLUNGSFELDER
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Handlungsfeld 1 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
fc 121.113.850

+ 34.870.511 1.161.700

+ 1.788.123 1.778.800 1.762.890 1.762.974 1.763.061 1.763.150

+ 420.854 56.500 21.200 21.200 21.200 21.200

+ A 0 0 0 0 0 0

+ 9.658.798 3.666.597 727.495 o o 0

* 148.227 58.830 51.990 52.440 52,904 53.281

- - 443914 -731.800 -723.760 -728.300 -733.200 -738.300

= -56.863 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

- -2.184.563 -3.273.175 -2.624.81 -2.676.176

- -22197 -12.200 -11.230 -11.230 -11.230 -11.230

- -628.245 “144.160 -171.093% -173.836 -176.650
+- 4.969.147 -31.000 5.500.000 6.000.000 6.500.000 7.000.000
+- 0 0 0 0 0 0
+- 6.574.548 10.332.053 6.296.954 6.340.308 6.305.299 6.357.724

= 45.701174 T1.437.391
+f- 93.311.132 0 0 0 0

= 45.701.174 71.437.39

= 0 0 0 ] 0 0

+ 20.561 11.250.000 0 0 0 0

= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG ~7.011.896 -5.369.097 45.701.174 71.437.391 89.957.798 90.651.449

11
18
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Handlungsfeld 2 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
640.253 B884.997 587.050 587.350 452.600 452.600
+ 237.960 302,400 858.951 762.968 771.082 789.71
+ 1.439.974 1.770.360 1.628.767 1.628.768 1.628.268 1.628.269
* 196.515 212.800 10.400 10.400 0 0
+ 0 0 0 0 0 0
* 243161 335.184 30.000 30.000 28.000 28.000
* 5.208 460 300 300 o 0
= 2.763.071 3.506.201 3.115.468 3.019.786 2.879.950 2.898.640
- -2.519.506 -3.041.985 -2.383.938 -2.387.253 -2.224.158
- -2.010.522 -1.811.909
- -198.519 =440.400 =217.300 =217.300 ~235.300 ~235.300
- “1.464.190 -1.512.245 -1.499.011
- -12.547 -16.480 -9.390 -9.420 -10.230 -10.250
= ~786.957 =714.000 ~325.505 ~245.535 -128.7115 -129.575
+f- 0 0 0 0 0 0
+f- 0 0 0 0 V] 0
+[- ~4121.676 ~4.425.157 - 4.415.236
+f- 5.145.631 5.623.712 0 0 0 0
- -15.684 0 0 0 V] 0
+ 176.578 75.000 0 0 o 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -2.877.039 -3.373.463 -7.753.540 =7.754.590 -7.332.903 -7.503.615
3¢
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Handlungsfeld 3 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1.976.715 1.986.400 2.003.500 2.003.500 2.003.500 2.003.500
+ 0 0 0 0 0 0
* 809.588 809.300 814.300 814.300 814.300 814.300
* 450 0 0 0 0 0
+ 0 0 0 0 0 0
O 5.057 100 o 0 o 0
* o 0 o 0 o 0
= 2.791.810 2.795.800 2.817.800 2.817.800 2.817.800 2.817.800
- -3.163.886 -3.139.648 -3.197.083
- -800 -800 -800 -800 -800 -800
- -431.010 -535.900 -511.350 -511.460 -510.520 -511.731
- -286 -200 -200 -200 -200 -200
- -96.150 -102.300 ~111.200 =111.200 =111.200 =111.200
+f- 0 0 0 0 0 0
+f- 0 0 0 0 V] 0
+[- 5.554 -29.700 2,096 2,100 2,100 2,100
+f- 127.518 106.000 0 0 0 0
- o 0 o 0 o 0
* o 0 o 0 o 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG =2.547.250 -2.831.700 =-2.744.262 -2.676.803 -2.603.283 =-2.717.798
3
20
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Handlungsfeld 4 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
108.416 145.702 130.395 92.945 92145 85.725
+ 95.202 5.500 17.100.770 15.456.033
+ 26.928 217.250 18.571 18,57 18.571 18.571
+ 192.576 89.700 120.000 120.000 113.800 113.800
+ 0 0 0 0 ] 0
* 17.953.298 157.299 86.950 B80.886 33.486 35.386
+ 9.003 0 0 0 ] 0
= 615.451 15.709.515
- -2.347.385 -2.312.293 - 2414314
- -77.252 -151.700 -20.000 =54.000 - 4.000 - 4.000
- - 456.466 -653.007 -490.605 -428.055 -422.605 -436.905
- -1.900 -7.200 -8.550 -5.800 -6.050 -8.800
- -127.997 ~155.559 -152.009 “154.359 -152.109
= 644.925 534.268 454.217 444.278
+f- 5.364 0 0 0 0 0
= 644.925 534.268 454.217 444.278
+f- o 0 0 0 0 0
= 644.925 534.268 454.217 444.278
+/- -2.032a7 -1.821.088 -1.902.523
= -1.176.163
+- 17.455.245 16.932.593 0 0 o 0
= =794.593 -876.720 -1.176.163
- -8.249 0 0 0 V] 0
+ 26,331 0 21.056 17.517 0 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG =-776.511 -876.720 -1.155.107 -1.316.870 =-1.448.306 =-1.502.270

41
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Handlungsfeld 5 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2.105.542 798.253 1.022.285 1.727.227 2.421.273 2.348.960
+ 136.769 105.400 719.778 732.627 758.365 750107
+ 55.751.809 50.012.692 60.441.319 63.171.281
+ 8.702 48.417 0 0 0 0
+ 0 0 0 0 ] 0
* 835.505 205.493 493.224 245.382 206.621 201141
+ 11.586.406 129.000 120.750 120.750 120.750 120.750
- -965.500 -1.006.120 -400.820 -360.100
- -B2.976 -13.500 -16.500 -16.500 -16.500 -16.500
- -9.214.239
- -897.170 ~394427 ~590.560 ~544.130 -524.960 ~499.510
- -6a71.71 -5.720.417 -5.254.116
+- -3.973 “3.743 =17.500 =17.500 =17.500 =17.500
+- 67.724 3.500 0 0 0 0
+/- “474.865 -681.156 -568.541 -606.213 -629.621 -626.900
+f- 648.268 1.011.753 0 0 0 0
= =7.460.131
- 0 0 0 0 0
+ 43.796 121.000 0 0 0 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -10.350.635 -16.486.899 =-17.995.369 ~-16.801.208 =-12.911.793 =12.123.521

5
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Handlungsfeld 6 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
7.478.061 6.461.261 4.759.878 4.476.513 4.397.925 4.301.763
+ 92.643.703 89.367.525 85.280.519
+ 2.711.667 2.603.800 2.601.465 2.601.495 2.601.525 2.601.555
+ 996.179 0 610 630 650 670
* -151.666 0 0 0 V] 0
+ 4.946.441 601.100 976.900 340.300 340.300 340.300
+ 439.782 10.000 §.000 £.000 £.000 £.000
- -741.721 -2.361.960 -2.369.120 -1.546.838 -1.575.387
- -149.450 -176.536 -179.799 -133.602 -125.199 -124.679
- -5.766.716
= 14.719.162
+- £.900.429 5.000.000 4.000.000 4.500.000 5.000.000 5.000.000
= 19.719.162
+f- 3 0 0 0 0 0
= 19.719.162
+- 48.609 545.508 557.617 638.991 728397
+f- 0 0 0 0
- 0 o 0
+ 1.124.902 14.713.080 0 0 0 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG 31.028.949 28.937.879 27.762.852 26.263.203 22.322.411 20.447.559
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2.2 ERGEBNIS LEITUNGSFELDER

Leitungsfeld 1:

Leitung

Leitungsfeld 4:

Okumene

Leitungsfeld 7:

Personal

Leitungsfeld 2:
Kirchliches Leben

Leitungsfeld 5:
Gesellschaftliche
Verantwortung

Leitungsfeld 8:
Okonomie

Leitungsfeld 3:

Bildung

Leitungsfeld 6:

Diakonie

Leitungsfeld 9:

Recht und
Organisation
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Leitung - Leitungsfeld 1 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Je 52.148 26.250 -16.500 -16.500 -16.500 -16.500
11.000 0 3.947.690 4.647.954 1.862.882 3.922.160
2.433 1.400 o o o 0
120 0 5} 5} o 0
A 0 0 0 0 0 0
100.000 601.100 976.900 340.300 340.300 340.300
346.031 10.000 5} 5} o 0
511.731 638.750 £4.908.090 £.971.754 £4.186.682 4.245.960
=5.775.122 -6.328.118
-2.901.291 -2.901.152
-105.485 -262.000 -1.262.620 “412.744 ~412.871
-2.581.293 -8.315.645 -6.926.213
~62.964 =104.200 -98.600 -98.600 -98.600 -98.600
-1.107.053 -2.157.470 “1.463.140
0 0 0 0 o 0
3 0 0 0 0 0
-150.154 -280.480 -127.754 -129.396 -130.247 -131.166
2.710.383 3.005.640 0 0 0 0
0 0 o o o 0
408.945 0 0 0 o 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG =7.095.665 =16.003.527 =13.373.842 -13.531.029 ~13.906.406 ~14.007.843
71l
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Kirchliches Leben - Leitungsfeld 2 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
130.079 447.890 177.500 172476 173.660 174.753
+ 442.992 473.800 943.293 840,142 848.882 850.572
+ 209.080 486.300 190.618 190.703 190.789 190.878
+ 429.706 56.500 21.200 21.200 21.200 21.200
+ 0 0 0 0 0 0
+ 565.617 18.284 28.000 28.000 28.000 28.000
+ 84.967 58.830 51.990 52.440 52.904 53.381
= 1.862.441 1.561.604 1.412.600 1.304.960 1.315.434 1.327.784
- =2.214.645 -2.31.027 =2.452.142
- -1.873.209
- -58.201 4] -600 -600 -600 -600
- -814.294 -1.865.750 -1.071.867 -926.712 -042.530 -955.325
- -0.454 ~14.400 =3170 -4.020 -4.830 -4.850
- -656.150 -200.020 -85.630 -106.773 -107.396 -110.375
= -5.401.132
+/- 0 -31.000 ] 0 0 0
+/- 0 0 0 0 0 0
+/- =3.527.310 -3.808.192 -3.762.615 -3.890.156 -4.012.831
+/- 4.997.720 5.612.680 0 0 0 0
-15.684 0 0 0 0 0
+ 119.356 75.000 0 0 0 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -2.615.056 -3.884.546 =7.798.504 -7.858.787 -7.896.371 -8.062.839
g1
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Bildung - Leitungsfeld 3 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1.888.618 2.852.277 2.784.740 2.482.430 4.033.320 4.034.320
338.397 316.400 356.578 352.746 342.120 301.400
56.161.999 55.042.410
193.951 212.800 10.400 10.400 0 0
0 o 0 o 0 o
630.395 334.570 201.020 178.020 173.620 164140
11.581.160 129.460 121.050 121,050 120.750 120.750
-1,100.862 =1.125.090 “1.147.770 “1147.770 -542.620 ~501.900
-252.749 -423.200 -225.500 -225.500 -223.500 -223.500
-8.750.301 -7.969.221
-885.685 -382.372 -589.034 “541.714 “522.474 ~496.954
-7.388.312 -6.111.391 =5.575.351
-17.551 -15.743 -17.500 -17.500 -17.500 -17.500
67.724 3.500 0 0 0 0
=1.751.343 -1.811.728 ~1.578.760 =1.622.726 =1.497.226
316.318 220.538 1] 4] "] 4]
-2.018.117 0 0 0 0 0
§7.222 121.000 0 0 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG ~10.149.819 =17.215.741 ~17.588.236 =16.393.495 ~12.355.775 ~11.850.676
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Okumene - Leitungsfeld 4 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
84.918 81.055 107.395 69.945 70145 63.725

+ 89.049 0 16.829.825 16.179.825 15.399.825 15.172.325
+ 26.928 217.250 1857 18.571 1857 18.571
+ 175.746 87.700 118.000 118.000 111.800 111.800
+ 0 0 0 0 0 0
* 17.942.366 128.999 86.950 20.286 23.486 313.486
+ 7.503 0 0 0 0 0
n 515.004 17.160.741
- -1.641.933 -1.975.385 -2.156.765 -2.231.587 -2.217.612
= -77.252 -116.200 -12.000 -1.000 -1.000 -1.000
= ~366.495 “496.097 “441.655 -375.755 ~376.905 ~384.055
- -1.242 -6.500 -8.550 -5.800 -6.050 -8.800
- -127.797 -151.959 -152.000 -152.059 -152.109
= 787.217 680.895 601.823 599.428
/- 5.364 0 0 0 0 0
= 787.217 680.895 601.823 599.428
{4 0 0 0 0 0 0
n 787.217 680.895 601.823 509.428
f= -1.838.538 =1.725.121 -1.387.319 =1.430.166 “1.473.561 -1.509.355
= -600.102 -749.271 -871.738 -909.927
= 16.208.281 1] 4] "] 4]
= -678.205 -773.120 -600.102 -749.271 -B71.738 -909.927
- -8.249 0 0 0 0 0
+ 7.435 0 0 0 0 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -679.019 =773.120 -600.102 =749.271 -871.738 -909.927

10|
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Gesellschaftliche Verantwortung - Leitungsfeld 5 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
{in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
799.381 548.616 755.515 770.247 777.583 704.200
14418 9.500 274945 273.042 281.775 287.708
1.932.732 1.921.649 1.572.252 1.641.460 1.554.529 1.566.241
20.202 50.417 2.000 2.000 2.000 2.000
] ] ] 0 0 0
£442.363 146.223 204.204 19.962 33.001 38.001
11.132 ] ] 0 0 0
3.349.928 2.676.404 2.898.916 2.806.720 2.648.888 2.599.050
-5.000.193 ~4.391.436 ~4.330.152
-2.253.772 -1.227.851 -1.250.030 -1.206.173 -1.331.368
-622.240 -872.500 -1.113.010 -1.164.800 -1.142.394 -1.170.816
=1.399.472 -1.438.513 -1.652.492 -1.629.067 -1.357.251 ~1.295.457
-20.195 -18.635 -8.686 -8.686 -B.686 -B.686
=052.146 =256.505 =180.234 -176.696 -181.524 =181.900
=5.719.339
] ] ] 0 0 0
=5.719.339
] ] ] 0 0 0
=5.719.339
-10.835 -90.570 -308.765 ~331.534 ~346.024 -352.055
834.745 864311 o 0 0 0
-16.183 ] ] 0 0 0
62.692 ] 21.056 17.517 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -6.027.670 -5.887.298 =6.113.344 -6.185.647 =6.074.600 -6.071.394
11
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Diakonie - Leitungsfeld 6 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
14 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
14 o 0 0 0 0
-136.327 -141.860 “145.104 -150.262 “154.641 =152.201
-800 -800 -800 -800 -800 -800
-1.195 - 4.400 -3.700 -3.760 -3.820 -3.880
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-1.710.221 -1.707.841
-1.918.307 -1.710.221 -1.707.841
0 0 0 0 0 0
-1.918.307 -1.710.221 -1.707.841
0 0 0 0 0 0
-1.918.307 -1.710.221 -1.707.841
=3.322 =3.400 “3.404 =3.400 =3.400 =3.400
-1.713.621 -1.711.241
0 0 0 0 0 0
-1.713.621 -1.711.241
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -1.921.630 -1.951.420 -1.953.968 -1.834.182 -1.713.621 =L71.241
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Personal - Leitungsfeld 7 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
3.079.008 2.695.093 2.240.000 2.255.000 2.270.000 2.285.000
723.887 775.300 1.944.197 1.951.161 1.983.202 1.997.688
9.138 800 915 915 915 915
-507 0 0 0 0 0
0 o 0 o 0 o
24.983 50.000 0 5} 0 5}
16.485 0 4.000 4.000 4.000 4.000
3.853.083 3.521.193 £.189.112 £.211.076 4.258.117 £4.287.603
~6.101.392 ~6.512.110 ~6.383.423 =6.721.113 ~6.736.331
-478.890 -5.900 -5.900 -5.900 -5.900 -5.900
-37.837 -21.200 -20.400 -20.400 -20.400 -20.400
=2.943.793 =3.334.490 -3.196.865 -2.719.700 -2.738.190
-10.967 -5.050 -16.530 -13.280 -13.280 -13.280
-307.987 -159.720 -148.725 =149.450 -150.340 ~151.240
0 o 0 o 0 o
0 0 0 0 0 0
~819.043 ~704.680 -1.091.865 =1.230.354 =1.249.124 =1.282.454
2.208.189 1.392.322 1] 4] "] 4]
0 0 0 0 0 0
20.561 0 0 0 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG ~4.618.075 -5.820.635 =6.674.596 -6.480.506 =6.621.740 =6.660.192
13
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Okonomie - Leitungsfeld 8 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
113.158.122
+
+ 4.472.008 4.360.980 £4.360.000 £.360.000 £4.360.000 £.360.000
+ 995.486 0 0 0 0 0
+ “151.666 5} o 0 0 0
+ 13.928.607 3.666.507 727.495 0 0 0
+ 89.918 0 0 0 0 0
- -1.978 -3.100 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
- -1.754.384 -2.316.530 =1.655.743 -1.671.398 -1.426.023
- ~73.473 ~33.493 =11.610 =11.703 “11.418 ~11.516
- -3.038.355
+ /A 9.869.576 5.000.000 9.500.000 11.500.000
+ /4 0 0 0 0 0 0
+ 4 7.604.352 8.357.705 7.571.862 7.668.617 7.646.122 7.725.532
+ /A 0 0 0 0
- 0 0 0
hat 715.957 0 0 0 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG 45.253.480 57.222.443 102.808.347 127.166.595 142.651.839 141.534.758
14|
51

64/131

808



ti

O-R

-e

Kirchliches Amtsbiatt
der Evangeliachen Kinche voo Westhlen

52

65/131

809



Recht und Organisation - Leitungsfeld 9 Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
36.094 41.000 55.820 55.380 54.959 54.547
+ 0 0 1.025.882 1.055.481 1.093.510 1.139.683
+ 234 620 880 920 970 1.020
+ 0 0 610 630 650 670
+ 0 0 ] 0 0 0
+ 0 0 o 0 0 0
+ 0 0 0 0 0 0
= 36.318 £1.620 1.083.192 1L112.41 1.150.089 1.195.920
- -2.963.210 -4.010.125
- 0 0 -146.932 -151.160 -155.510 -159.870
- 0 0 -1.750 -2.000 -2.000 -2.000
-98.136 -224.910 -365.700 -387.897 -562.092 -436.157
-6.735 -10.030 -10.130 -10.460 -10.810 -11.160
-8.975 -6.350 -299.740 -308.798 -318.136 “327.745
+/- 0 0 0 0 0 0
+/- 0 0 0 0 0 0
+/- -61.564 -60.830 - 444.357 -454.800 -460.663 =476.049
+/- 127.283 83.490 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
+ 0 0 0 0 0 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -2.564.259 -3.140.220 -4.100.097 -4.212.838 -4.443.864 -4.200.867
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Birger-Forell-Sekundarschule Espelkamp Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
fe 128.873 33.500 33.000 160.560 288.120 288120
+ 0 0 0 0 0 0
+ 5.252.506 5.448.100 6.086.700 6.347.650 6.608.600 6.783.650
+ 0 0 0 ] 0 0
* A 0 0 0 0 0 0
+ 25.987 3.200 5.760 5.280 5280 5280
+ 95.499 4.000 12.650 12,650 12.650 12.650
= 5.502.865 5.488.800 6.138.110 6.526.140 6.914.650 7.089.700
- -5.577.601
0 =100 0 0 0 0
-123 0 0 0 0 0
- -874.185 -719.078 -833.060 ~040.140 -1.023.140
- - 44.200 -15.050 -18.250 -17.650 -11.550 -11.550
-434.216 -390.700 -420.500 -395.510 -348.210 -376.760
= -507.960 -860.106 -71.3om -561.560 -367.395 -378.515
+/- -12.887 -12.000 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
= -520.847 -872.106 -723.801 -574.060 -379.895 -391.015
+/- -175 0 0 ] 0 0
= -521.022 -872.106 -723.801 -574.060 -379.895 -391.015
+/- =27.134 ~29.919 -20.428 -20.428 -20.428 -20.428
= -548.157 -902.025 -744.228 -594.488 -400.323 -411.443
+/- 0 [+] [+] o 0 0
= -548.157 -902.025 -744.228 -504.488 -400.323 -411.443
-408.087 0 0 0 0 0
+ 0 0 0 0 0 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -956.243 -902.025 -744.228 ~504.488 ~400.323 ~411.443
16 Birger-Forell-S
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Séderblom Gymnasium Espelkamp Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
210.595 2.800 4.000 70.600 137.200 137.200
+ 0 0 0 0 0 0
+ 10.502.144 10.030.110 11.122.000 11.501.700 11.877.400 12.242.500
+ 1.503 0 0 ] 0 0
+ 0 0 0 ] 0 0
+ 51.933 19.500 29.480 29.480 29.480 28.600
+ 54.254 9.300 10.400 10.400 10.400 10.400
= 10.061.710 11.165.880 11.612.180
0 0 0 0 0 0
-570 0 0 0 0 0
- -1.681.286 -859.031 -1.251.343 -1.783.093 -1.732.543 -1.327.943
- -228.643 -163.510 -176.790 -168.500 -168.590 -167.490
-855.565 -662.600 -696.360 -6o8.110 -519.300 -528.900
= -1.470.115
+/- 178 0 0 ] 0 0
= -1.470.115
+/ 36.793 3.500 0 ] 0 0
= -1.347.710 -1.470.115
+/- 0 0 0 0 0 0
= -1.347.710 -1.470.115
+/ 0 [+] [+] o 0 0
= -1.347.710 -1.470.115
-456.968 0 0 0 0 0
+ 0 0 0 0 0 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -1.804.678 -1.589.494 -1.470.115 -1.764.638 -1.504.498 -1.080.158
7 -G
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Ev. Sekundarschule Breckerfeld Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
38.507 0 0 69.240 138.480 138.480
0 0 0 0 0 0
4.542.116 4.762.500 4.902.500 4.985.050 5.007.600 5.056.600
0 0 0 0 0 0
0 0 0 ] 0 0
50.514 9.300 13.220 22.580 212.580 22.580
808 11.000 0 0 0 0
4.631.944 4.782.800 £4.935.720 5.076.870 5.168.660 5.217.660
0 0 0 0 0 0
0 0 0 ] 0 0
-564.809 -396.200 -2.251.010 -610.860 -613.860
-100.398 -24.810 -63.750 -47.450 -41.950 - 40.750
-343.624 -27.180 -263.510 -235.990 -207.490 -215.390
-603.605 -399.090 -574.080 -534.780
0 0 0 ] 0 0
-603.605 -399.090 -574.080 -534.780
0 0 0 0 0 0
-603.605 -399.090 -574.080 -534.780
0 0 0 0 0 0
-603.605 -399.090 -574.080 -534.780
0 0 0 0 0 0
-603.605 -399.090 -574.080 -534.780
-178.963 0 0 0 0 0
0 0 0 ] 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG ~-782.568 ~-399.090 ~2.524.990 -2.196.970 ~574.080 -534.780
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Hans-Ehrenberg-Schule Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
17.217 5.750 2100 109.140 216.180 216.180
+ 105.375 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
+ 8.067.070 8.050.000 8.882.800 9.166.150 9.472.000 9.747.100
+ 638 0 0 0 1] 4]
+ 0 0 0 ] 0 0
+ 68.435 1300 20.940 29140 27.860 22.900
+ 229.565 7.400 10.300 10.300 10.300 10.300
= 8.688.300 8.164.450 9.025.140 9.414.730 9.826.340
- -7.303.257 -8.913.550
0 0 0 0 0 0
-18.344 4] 0 V] 1] 1]
- -B34.486 -1.081.648 -902.998 -706.548
- -71.362 -10.080 -50.100 -49.000 -46.400 - 40.200
-613.531 -432.755 -458.028 -421.238 -382.448 -388.848
= -368.463 -991.925 -800.156 -419.056 -179.716
+/- -4.843 ~4.843 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
= -373.306 -996.925 -805.156 -424.056 -184.716
+/- 31.106 [+] [+] 0 0 0
= -342.199 -996.925 -805.156 -424.056 -184.716
+/- -40.887 -12.000 =4.355 =4.355 =4.355 - 4.355
= -383.087 -1.161.322 -809.51 -428.41 -189.071
+/- 0 [+] [+] o 0 0
= -383.087 -1.161.322 -809.511 -428.41 -189.071
“470.19 0 0 0 0 0
+ 0 0 0 0 0 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG ~-853.806 -1.161.322 -1.001.280 ~-809.511 =-428.41 -189.071
19 Hans-E -S
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Ev. Gymnasium Lippstadt Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
103.392 0 0 82.200 164.400 164.400
0 0 0 0 0 0
7.077.874 7.552.100 6.902.100 6.805.600 7.009.700 7.075.500
-300 0 0 0 0 0
0 0 0 ] 0 0
50.245 7.800 37.720 16.360 36.120 32.760
10.356 33.200 0 ] 0 0
7.241.568 7.593.100 6.939.820 6.924.160 7.210.220 7.272.660
0 0 0 0 0 0
-864 1] "] o 4] 4]
“1.644121 “1.471.340 -894.620 -894.920 -895.320
-100.612 -55.060 -04.700 -93.000 -92.700 -88.500
-575.935 ~547.900 -528.830 -286.080 -63.660 -68.360
-7.711.280
-887.340 -439.260 -438.620
0 0 0 ] 0 0
-887.340 -439.260 -438.620
0 0 0 0 0 0
-887.340 -439.260 -438.620
45.084 -5.300 -2.395 =2.400 =2.400 -2.400
-889.740 -441.660 -441.020
0 0 0 0 0 0
-889.740 - 441.660 -441.020
=317.641 0 0 0 0 0
0 121.000 0 ] 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -1.337.479 -950.560 -1.635.445 -889.740 - 441.660 -441.020
20t
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Ev. Gymnasium Meinerzhagen Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
112.958 7.000 7.050 102.450 197.850 197.850
1.429 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
7.332.726 7.503.900 7.804.200 7.808.950 8.008.500 8.087.000
0 0 0 0 0 0
0 0 0 ] 0 0
50.004 £.500 40.860 £0.740 £0.420 40.260
9.684 2.600 800 8oo 800 o0
7.507.701 7.519.400 7.854.310 B.044.340 8.248.970 8.327.310
-7.491.100
0 0 0 0 0 0
-31.985 0 0 0 0 o]
-684.378 -881.800 -741.820 -926.920 -928.520 -753.320
-211.842 -91.100 -130.180 -126.330 -122.290 -113.190
-343.889 ~335.400 -339.530 -303.960 -265.190 -267.290
-406.723 -995.820 -847.030 -657.490
0 0 0 ] 0 0
-406.723 -995.820 -847.030 -657.490
0 0 0 0 0 0
-406.723 -995.820 -847.030 -657.490
-7.737 -9.100 -3.790 -3.800 -3.800 -3.800
-414.460 -999.610 -850.830 -661.290
0 0 0 0 0 0
- 414460 -999.610 -850.830 -661.290
~493.847 0 0 0 0 0
0 0 0 ] 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -908.307 -1.289.100 -999.610 =-1.026.370 ~-850.830 -661.290
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Ev. Gesamtschule Gelsenkirchen-Bismarck Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
356.252 91.900 69.760 208.360 146.960 346.960
+ 0 0 0 0 0 0
+ 10.662.636 10.001.900 11.265.950 11.620.550 11.888.150 12.138.450
+ 2.420 0 0 0 0 0
+ 0 0 ] 0 0 0
+ 92.297 0 22,040 12.440 11.880 1.760
+ 646.919 71.000 70.600 70.600 70.600 70.600
= 11.760.524 11.428.350 11.911.950 12.317.590
- 0 0 0 0 0 0
- -8.649 0 o 0 0 0
s -903.401 -653.300 -634.710 -645.810 -649.610 -662.810
- -05.952 -6.160 -33.010 -18.260 -17.560 -15.710
- -2.821.503
= -421.998
+/- 0 1.100 0 0 0 0
= ~421.998
+/- 0 0 0 0 0 0
= -421.998
+/- -54.918 -116.300 -102.590 “105.450 -108.500 “1L750
= -476.916 -1.585.018 -1.577.378
+/- 0 0 ] 0 0 0
= ~476.916 -1.585.018 -1.577.378
- -567.187 0 0 0 0 0
+ 0 0 0 0 0 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG ~1.044.104 =2.466.663 -1.787.668 -1.585.018 -1.477.408 -1.577.378
221 -B
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Gesamtiibersicht Landeskirchliche Schulen Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1167.794 140.950 115.910 802.550 1.489.190 1.489.190
106.804 101.400 101.400 101.400 101.400 101.400
53.437.071 53.348.610 61.130.800
£.261 0 0 0 5} 5}
0 0 0 0 0 0
390.315 45.600 199.020 176.020 173.620 164140
1.047.085 138.500 104.750 104.750 104.750 104.750
0 -100 0 0 0 0
-60.536 1] "] o 4] 4]
-8.264.93 -8.293.991
-862.018 -365.770 -566.780 -520.280 -501.040 ~477.390
=17.551 -15.743 -17.500 =17.500 =17.500 -17.500
67.724 3.500 0 0 o o
=377.196 -26.092 “241.019 ~242.335 =243.775 =245.335
o 0 0 0 5} 5}
~2.893.411 0 0 0 0 0
o 121.000 0 0 o o
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -7.978.788 -8.611.728 -10.270.797 -8.972.637 -5.781.502 ~-4.997.742
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2.4, LK AMTER + EINRICHTUNGEN
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Hochschule fiir Kirchenmusik Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Je 30.715 19.800 12.200 12.476 12.760 13.053
436.900 194.700 423.000 £12.000 402.000 394.000
22.498 18.500 2.800 2.884 2971 3.060
3152 35.300 0 0 0 0
A o 0 0 0 0 0
4180 0 0 0 0 0
38171 22.000 15.000 15.450 15.914 16.391
535.615 490.300 £453.000 442.810 £33.644 £426.504
-1.388.910 -882.532 =957.497 -992.148 -1.022.162
0 0 0 0 0 0
0 0 0 ] 0 0
- 491.463 -1.216.950 ~544.400 -442.252 -455.520 -469.185
-6.414 -1.900 0 ] 0 0
-202.512 “160.640 -34.750 -60.793 -62.616 -64.495
-1.017.732 -1.129.338
0 -31.000 0 ] 0 0
-1.017.732 -1.129.338
0 0 0 0 0 0
-1.017.732 -1.129.338
121.413 0 89.100 89.100 89.100 89.100
-919.582 -928.632 -987.540
0 0 0 0 0 0
-919.582 -928.632 -987.540
0 0 0 0 0 0
0 0 0 ] 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -1.307.405 -2.309.100 -919.582 -928.632 -987.540 -1.040.238
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Amt fiir Jugendarbeit Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2.070.669 2.077.200 2.097.500 2.097.500 2.097.500 2.097.500
0 0 0 0 0 0
2.053.407 2.110.000 2.254.700 2.254.700 2.254.700 2.254.700
175.413 200.900 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
213.032 2004100 0 0 0 0
-13 0 0 0 0 0
£4.512.508 4.588.200 £.352.200 £.352.200 £.352.200 £.352.200
=4.307.573 ~4.607.551
-178.112 =137.000 -130.000 -130.000 -130.000 -130.000
-82 -200 -200 -200 -200 -200
-899.423 -1.132.000 -1.138.800 -1.145.800 -1.153.100
-8.714 -8.200 -8.200 -8.200 -8.200 -8.200
-425.347 -363.500 -173.600 -173.600 -173.600 -173.600
=5.935.571
-1,583.371 -1.536.150
0 0 0 0 0 0
-1.583.371 -1.536.150
0 0 0 0 0 0
-1.583.371 -1.536.150
-150.015 12.500 =124.350 -129.350 -133.760 -138.350
-1.610.710 -1.712.721
127.518 106.000 0 0 0 0
-1.610.710 -1.712.721
0 0 0 0 0 0
20.646 0 0 0 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -1.308.504 -1.702.160 -1.610.710 -1.712.721 -1.669.910 -1.858.800
5
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Padagogisches Institut Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
413.522 389.210 410.850 421.600 420.600 421.600
0 0 40.720 40.720 40.720 0
668.970 482.090 473870 473870 473870 473870
1.070 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
5.830 £1.970 0 0 0 0
21.326 -9.500 16.000 16.000 16.000 16.000
110717 903.770 Q41440 952.190 951.190 911.470
=1.264.141 -1.498.755 -1.308.726 -1.329.559 -1.372.280 -1.412.828
0 0 “40.720 <40.720 “40.720 0
-715 0 0 [¢] 0 o]
-522.841 -820.035 -688.950 -692.555 -726.660 -727.880
-13.366 -6.315 -13.234 -13.234 -13.234 -11.364
-488.125 -185.780 -185.600 -190.965 -196.675 -1202.580
-1.178.470 -1.607.115 -1.314.843
0 0 0 0 0 0
-1.178.470 -1.607.115 -1.314.843
0 0 0 0 0 0
-1.178.470 -1.607.115 -1.314.843
=561.794 -627.013 -659.262 -680.938 -673.287 -665.407
-1.995.781
60.216 0 0 0 0 0
-1.995.781
-24.706 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -1.704.754 -2.234.128 -1.955.052 -1.995.781 -2.071.666 -2.108.589
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ESG.Westfalen Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
17.591 14.650 10.200 10.500 0 0
45.337 0 14.458 10.626 0 0
0 0 0 0 0 0
11370 10.200 10.400 10.400 0 0
0 0 0 0 0 0
100 23.500 2.000 2.000 0 0
67 130 100 100 0 0
74.465 48.480 37.158 33.626 0 0
“146.664 =152.100 “171.547 -155.015 =74.609 -77.105
0 -3.640 0 0 0 0
-90.268 -84.600 -2.000 -2.000 "] 4]
-62.176 -54.150 -87.708 -83.876 -48.650 -48.650
0 - 460 -820 0 0 0
-78.900 -92.180 -114.575 -39.800 -425 -425
-378.017 -387.130 -376.650 -280.691 -123.684 -126.180
=-303.552 =338.650 =339.492 -247.065 -123.684 -126.180
0 0 0 0 0 0
-303.552 -338.650 -339.492 -247.065 -123.684 -126.180
0 0 0 0 0 0
-303.552 -338.650 -330.492 -247.065 -123.684 -126.180
-175.953 -248.900 =32450 -317.100 =154.200 -158.800
-479.505 -587.550 -651.942 -564.165 -277.884 -284.980
0 0 0 0 0 0
~479.505 ~-587.550 ~651.942 ~564.165 =-277.884 ~-284.980
0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG =479.495 -587.550 =651.942 =564.165 -277.884 -284.980
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Volkeningheim Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 20125 2026 2027 2028 2029
218.552 204.322 124.250 124.250 0 0
0 0 0 0 0 0
720 620 500 500 "] 4]
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
681 200 200 200 0 0
219.953 205.142 124.950 124.950 o 0
-207.865 -160.800 -43.766 -45.183 "] 4]
0 -7.300 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-97.653 -83.410 -33.030 -32.180 0 0
0 0 0 0 0 0
-195.831 -212.880 -76.050 -76.000 "] 4]
~501.349 ~464.390 -152.846 -153.363 o 0
~-281.396 =-259.248 ~-27.896 ~-28.413 o 0
0 0 0 0 0 0
-281.396 -250.248 -27.896 -28.413 0 0
0 0 0 0 0 0
-281.396 -250.248 -27.896 -28.413 (i} (]
55.223 36.180 17.150 17.500 0 0
=-226.173 ~-223.068 =-10.746 =-10.913 o 0
0 0 0 0 0 0
-226.173 -223.068 -10.746 -10.913 0 0
0 0 0 0 0 0
36.566 4] 1] 4] "] 4]
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG ~-189.607 ~-223.068 =10.746 =-10.913 o (]

28V
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oikos - Institut Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
77.589 68.055 94.395 56.945 57145 57.225
88.549 0 254.825 254825 254.825 254825
26.640 216.950 18.200 18.200 18.200 18.200
13,424 87.700 118.000 118.000 111.800 111.800
0 0 0 0 0 0
180.237 128.999 86.950 20.286 23.486 313.486
7.503 0 0 0 0 0
£93.941 501.704 572.370 478.256 475.456 475.536
=935.534 -1.379.485 “1.445.720 =1.497.720 -1.546.187
-69.860 “14.450 -47.250 <46.750 <46.750 <46.750
-28.535 -116.200 -12.000 -1.000 -1.000 -1.000
-269.053 ~459.867 ~415.505 ~348.455 ~348.455 ~354.455
-1.242 -2.000 -3.800 -8oo -8oo -3.300
-311.997 -126.872 -151.059 -151.059 -151.059 -151.059
-1.616.221 -2.102.751
-1.122.281 -1.515.528 -1.627.215
0 0 0 0 0 0
-1.122.281 -1.515.528 -1.627.215
0 0 0 0 0 0
-1.122.281 -1.515.528 -1.627.215
507.222 950.715 985.961 1154.416 1.313.328 1.278.201
-525.059 -341.835 -450.768 -361.112 -257.000 -349.015
"] 0 70.000 72.450 74.986 77.610
~525.059 ~341.835 -380.768 ~-288.662 ~-182.014 =271.405
-8.249 0 0 0 0 0
7.435 0 0 0 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG =525.873 =341.835 -380.768 ~-288.662 -182.014 =271.405
29 oikos-Ir
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Institut fiir Kirche und Gesellschaft Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
775.883 469.033 732515 147247 755.583 682.200
29.965 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
1.932.732 1.921.649 1.572.252 1.641.469 1.554.520 1.566.241
337 48.417 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
431431 17.923 294.204 69.362 33.001 37.001
5.981 0 0 0 0 0
3.179.364 2.561.021 2.602.971 2.462.078 2.347.113 2.289.442
-3.081.264 -3.894.355 -3.605.217 -3.610.670
-108.726 -11.000 -11.000 -11.000 -11.000 -11.000
-18.137 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500
-1.282.87% -1.246.993 -1.571.592 -1.545.967 -1.281.651 -1.209.257
-19.536 -17.935 -B.686 -8.686 -B.686 -8.686
-923.840 -249.095 -156.776 -158.642 -160.556 -162.609
-5.011.723
-3.155.015
0 0 0 0 0 0
-3.155.015
0 0 0 0 0 0
-3.155.015
113.226 203.628 255.011 240500 220.151 226.122
0 140.000 0 0 0 0
-16.183 0 0 0 0 0
43.796 0 0 0 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -2.814.176 -1.570.364 -2.793.927 -2.797.432 -2.599.346 =2.496.159
301
79

92/131

836



- -1
! F
Das G
tl
-
C fi
C
- hb
o
C
Su I
PEI I
! Ru [
I
Bo Y-t
fur -G
g \1g;ﬁ?

WISSEN

MANDELN

F
a
en.
S
S
o
LUTHER)
i_
80

93/131

837



Institut fiir Aus-, Fort- und Weiterbildung Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
641.103 682.400 721.800 721.800 721.800 721.800
723.887 775.300 1.838.477 1.842.441 1.871.482 1.882.468
1507 0 0 0 0 0
-507 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
24.983 50.000 0 0 0 0
2717 0 0 0 0 0
1.399.688 1.507.700 2.560.277 2.564.241 2.593.282 2.604.268
-786.130 -894.760 -818.027 -868.001 -897.149 -025.422
-200 0 0 0 0 0
-308 -15.200 -15.200 -15.200 -15.200 -15.200
-1.239.429 -1.610.800 -1.638.550 -1.638.550 -1.643.550 -1.643.550
-8.575 0 -8.630 -8.630 -8.630 -8.630
-237.987 -100.110 -109.210 -109.210 -109.210 -109.210
-872.941 -1.113.170 -49.340 -75.440 -80.457 -97.744
0 0 0 0 0 0
-872.941 -1.113.170 ~49.340 =75.440 -80.457 =97.744
0 0 0 0 0 0
-872.941 -1.113.170 ~49.340 ~75.440 -80.457 =97.744
-458.904 “444.970 -897.410 =942.610 =955.570 -983.110
-1.331.844 -1.558.140 -946.750
955.674 201.492 0 0 0 0
-376.170 -946.750
0 0 0 0 0 0
20.561 0 0 0 0 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -355.608 -1.356.648 -946.750 -1.018.050 -1.036.027 -1.080.854
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Dienstleistungszentrums fiir Digitalisierung,

S;K;S;s)alion und Transformation (DLZ dotiT) Erf;;):is PI:;::g PI:;:zg PI:;:;g PI:;:;g Plla;:;g
4.559.505 4.175.102 3.084.048 2.786.118 2.691.752 2.579.597
& 0 0 7.986.873 7.782.715 7.925.002 8.078.424
+ 215 0 0 0 0 0
+ 0 0 0 0 0 0
+ 0 0 0 0 0 0
+ 0 0 0 0 0 0
+ 51.331 0 0 0 0 0
= £.611.051 £.175.102 11.070.921
. -4.512.239 -4.853.616 -5.399.318
- 0 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0 0
o -7.252.305 -8.151.538 ~7-324.934 ~7-324.934 “7.324.933
- -10.983 -20.963 ~53.419 10,119 -1.721 -823
- -1.858.203 -556.617 ~234.915 ~234.915 ~234.915 ~234.915
+/- 0 0 0 0 0 0
+/- 0 0 0 0 0 0
+/- 981.807 1.118.243 1.178.553 1.296.383 1.390.849 1.503.004
= -789.91 -769.719 -783.800 -798.965
+/- 7.176.650 7.250.891 0 0 0 0
= ~718.276 =717.121 ~-789.911 ~-769.719 ~-783.800 ~-798.965
0 0 0 0 0 0
& 0 0 0 0 0 0
= |ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -718.276 =717.121 -789.91 -769.719 -783.800 -798.965
32|
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Gesamtiibersicht LK Amter und Einrichtungen Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
I3 8.805.127 8.099.772 7.287.758 6.978.536 6.757.140 6.572.974
1.324.638 1.174.000 10.562.353 10.347.327 10.498.119 10.613.717
4.712.688 4.749.809 4.322.322 4.391.623 4.304.269 £.316.070
307.291 382.517 128.400 128.400 111.800 111.800
A o 0 0 0 o 0
859.793 562.492 383154 101.648 66.487 70.487
127.764 12.830 31.300 31.750 31.914 32.391
16.137.302 14.981.419 22.715.287 21.979.283 21.769.729 21.717.440
=17.259.509 -18.533.979 =17.766.614 =18.117.126 -18.189.595 =-18.601.243
-356.808 -173.390 -228.970 =228.470 =228.470 -187.750
-138.044 -225.700 -38.900 -27.900 -25.900 -25.900
-12.117.218 -14.652.643 -14.009.169 -13.247.569 -12.975.219 -12.931.011
-68.829 -57.773 -96.789 =49.669 -41.271 -§1.003
-4.722.751 ~2.047.674 -1.236.535 -1.194.983 -1.089.056 -1.098.893
~34.663.250 -35.691.160 -33.376.977 -32.865.117 ~32.549.512
-18.525.948 =10.661.690 =-10.779.783 =-11.168.359
o -31.000 o o 0 o
-18.525.948 =10.661.690 =-10.779.783 =-11.168.359
o o o o o o
-18.525.948 =10.661.690 =-10.779.783 =-11.168.359
722.225 1.000.384 532.302 727.909 1.096.610 1.150.759
-17.803.723 =19.740.357 =-10.129.388 =-10.158.525 -9.683.173 =10.017.600
8&.320.058 7.698.383 70.000 72.450 74.986 77.610
=-9.483.665 =12.041.974 -10.059.388 -9.608.187 =-9.939.990
-49.138 1] 4] 4] ] 1]
129.014 o o o o o
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG -9.403.788 -9.608.187 -9.939.990
334 |
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Gemeinsame Rechnungspriifungsstelle Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
(in EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Jc 13.576 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
3.109.404 1.314.800 3.472.900 1.615.100 1.731.400 3.841.700
737 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
0 5} 5} o 5} 0
A 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2.593 0 0 0 5} 0
3.126.310 3.322.800 3.480.900 3.623.100 3.739.400 3.849.700
-3.150.200
0 0 0 0 0 0
0 o o o 5} 0
-157.829 -267.000 -238.800 -244.100 =249.500 -255.100
-5.580 -6.200 -6.400 -6.600 -6.800 -7.000
-88.112 -84.600 -85.500 -88.100 -90.700 -93.500
L] o (<] (] o o
0 0 0 0 0 0
L] o (<] (] o o
0 5} 5} o 5} 0
L] o (<] (] o o
0 0 0 0 0 0
L] o (<] (] o o
0 5} 5} o 5} 0
(] ("] (4] o ("] o
0 0 0 0 0 0
0 o o o 5} 0
ERGEBNIS NACH VERWENDUNG o o o o o o

34 ¢
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meinsame Kirchensteuerstelle (

(in EUR)

Ergebnis
2024

391.742

ERGEBNIS NACH VERWENDUNG

13.036.822

Planung Planung Planung Planung Planung
1025 2026 2027 2028 2029
] o} [} ] 0
[+] [+] 4] (4] 0
(4] (4] 4] (4] 0
] o} [} ] 0
4] o] 4] 4] 0
[+] [+] 4] (4] 0
] o} [} ] 0
[+] [+] 4] (4] 0
] o} [} ] 0
Qo Q 4] Qo Q
o 1] o 1] o
] o} [} ] 0
o 1] o 1] o
(4] (4] 4] (4] 0
o 1] o 1] o
4] o] 4] 4] 0
o 1] o 1] o
(4] (4] 4] (4] 0
1] (1] o o 0
4] o] 4] 4] 0
[+] [+] 4] (4] 0
o o o o 1]
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3 GESAMTERGEBNISPLANUNG

Gesamtergebnis Landeskirche Ergebnis Planung Planung Planung
(exkl. GRPS & KiSt) 2024 2025 2027 2029
+
*
* 407.417 152.210 152.230 135.650 135.670
+ 0 0 0 0 0
+
+ 177.040 177.490 177.654 178131
+/=1
+/=| 67.727 3.500 0 0 0 0
+f- 0 0 o] 0 -990
+/-|l 0 0 0 0 0 0
= 0 0 0
+ 21.056 17.517 0 0
= |[ERGEBNIS NACH VERWENDUNG 7.465.619 o 43.815.748 69.151.122 87.983.924 | 87.251.804
36 (
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Evangelische Kirche von Westfalen

Stelleniibersicht

§ 20 Fivo

Stelleniibersicht der Evangelischen Kirche von Westfalen
gem. § 20 Finanzwesenverordnung

Haushalt 2026

Haushalt 2026

™ P
TKA AoE Schulen GRPS® GESAMT
[~ Plan [ Plan [ Plan 15t Plan [ Plan Ist
F! 7 1,00/ 1,00 1,00 1,00
B 5 2,00 2,00 2,00 2,00
B3 1,00/ 1,00 1,00 1,00
B2 0,80 0,80 0,80 0,80
A 16 6,33 5,33 a,50] 0,50 5,00 4,00 1,00 1,00 12,83 10,83
A 152 4,00 4,00 4,00 4,00
A 15 1,00] 1,00 1,00/ 1,00 29,00/ 25,60 31,00 27,60
A 147 5,00 5,00 5,00 5,00
A 14 5,00] 5,00 34,83 13,83 93,00/ 82,32 1,00 1,00 133,83 122,15
A 132 2,64 3,00 2,64
A13LG 2.2 103,02 139,00 103,02
A 131G 2.0 31,88 36,00 31,88
A3 9,50 9,50 9,50 7,50 4,00 4,73 23,00 21,73
A2 8,57) 8,57 72,12 2,00 1,00 92,57 81,69
AT 5,65 5,05 1,00 6,05 6,65
| E 40,85 39,85 55,83 %,53 397,00 331,58] 5,00 7.73 %9169 %22,00]
i1 privat-rechtliche Arbei hiltni Itgrupp
TKA RVE Schulen GRPS® GESAMT
Plan | Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
EG 152 | 1,00 1,00 1,00 1,00
F. 150 0,28 0,28] 0,28 0,28
EG 15 2,00] 2,00 1,00 1,00 2,00 2,00 5,00 5,0ﬂ
| 5,00 5,00 8,48] B,48] 9,00] 9,00 22,48 22,48)
EG 13 B4 6,14 39,71 33,21 18,00 16,20 0,00 1,00 65,85 56,55
EG 12 23,15 22,15 17,91 15,91 1,81 1,81 8,00 7,00 50,87 46,87
EG 11 36,09 33,09 43,27 43,27 17,02 14,89 7,50 5,25 103,98 96,50
G 10 36,89 33,88] 15,53 14,53 12,88] 12,00 65,30 60,42
EG 9b 0,47 0,47 0,47 0,47
EG 9 16,79 16,79 9,67 9,67 0,00 o,00] 26,46 26,46
EG 8 29,03 29,03 8,65 8,65 0,51 0,51 0,00 0,50 38,20 38,70
EG 7 2,74 2,74 10,95 10,95 1,00/ 1,00 14,69 14,69
EG 6 31,18] 31,18] 31,14 30,14 12,54 12,54 3,04 2,35 77,90 76,21
EG 5 | 5,81 9,27 9,27 1,39 10,54 26,47 25,62
EG 4 1,00] 1,00 2,00] 2,00 1,50/ 1,00 4,50 4,00]
EG 3 1,00] 1,00 1,59 9,82 1,96) 1,67 14,55 12,49
EG 2 0,00] 0,00 0,00 0,00
EG 1a 13,02 13,02 14,89 1,97 27,91 24,99
EG 1 1,60] 1,60 0,36 0,36 1,96 1,96
Summe 1. 1 200,72 191,71 221,20 209,93 106,43 96,97 18,54 16,10 547,88 514,70
Il.2 privat htlich bel hiltnisse 5- und SD PP
LKA A+E Schulen GRPS* GESAMT
Plan 15t Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
| ESNED 1,53 153 153 1,53
SD 12 1,00/ 1,00 1,00 1,00
515 5,00 4,50 5,00 4,50
Summe II. 2 1,53 1,53 6,00 5,50 7,53 7,03]
{3 privat-rechtliche Arbeitsverhiltnisse andere Tarifwerke
LKA A+E 1 Schulen GRPS* GESAMT
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan | Ist
Auszublldender BBIG 1,00 1,00 1,00 1,00
Bummen 3 1,00] 1,00 |.E| 1,00]
IL.& privat-rechtliche Arbei héltni flich
LKA A+E Schulen GRPS* GESAMT
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
TiED 2,00 3,00 |,sg'| 1,50 3,59 3,59
[Fumme 1. & 2,00 2,00] 1,59 7,59 3,59 3,59
lzeitkrifte (VZK)
LKA A+E Schulen GRPS® GESAMT
Plan [ Ist Plan | Ist Plan [ Ist Plan 1 Ist Plan | Ist
[GEsamT 245,10] 235,09/ 270,61] 255,35 509,43] 434,05 26,54 | 23,83 1.051,69] 948,32
GRPS* §1 Abs. 3 Rechnungspriifungsgesetz (RPG)
agerin der iftis der G u lle ist die E Kirche von

113/131

857






1111111



1111111



1111111



TET/8TT
S0l

Ov'8L1

SB'ET6

95'LpS
8T'YvL

000
6E'6T0
€4'986
00'0
000
oT'L6L

000

66'90L
To'veL

98'v6L

7i'est

79'SSS LITTY

05'6T969

66'0VZ ZOV L
SS'TrL 68
oo0'o

oo'o
TE'TY0'98T

S9'SOE8TL
SL'608'E96'E
o000
TLLPEVPET

#0'000'ZT
00’0

60'689 £79 PE
01’786 £8T

98'v6L LO6'E

ET'TI6 LTV OE
3
veoz

Ot'8LT €86 LE 79'555 LTTT
¥9°0LL6 P3'6T6 €T
9£'9ET 8tb 61°T0Z LE9
T6'TLE 06'SEL
8Z'vbL 59 SS'TvL 68
£5'0Z0°Z8E PL'ETL GPS
12’916 69T $Z'S95 €TT
00’0 000
00’0 000
oL'ozL 00°60€T
00’0 000
87'899°T€ £9'7T99°7L
Bumjasuap v €T LTS LET T9'p6S 6ET
S2M UOA 3yda1y U3ydsi|35ueAl J3p
1| 3Y2IY2Ys3puR| UIBOULISAISPUOS
€0'ES9 LP9 LY'TVL 699
€0'ES9'S LY'TYE E
00°000Z¢9 00°008 599
000 000
! P2y -a TE'TES HIE S TE'TEEETTE
000 000
TETESTIE'S TETEEETTE
ney) Suni3|WiaA sne UIPIYYDIPUIGQIRA +'S
23(BY3qUIBSIEYIAPIS €5 00'TEE ST 00°L6T €T
13331 URB3F U PIPUIGIIA TS 00°0 00’0
u3Bunysia] pun uaBunu3gEN T'S 00'EL9°TT 00°ZLS ¥
Ppun uUaBUNI3aN SNE UAPINIPUIGIA S 00'st8't 00'v6ET
I|yezsnesop-yg) uadun|yezuy 3uayeyi3 v 000 000
MANT J3P J2qNU828 UaYIIPUIGIIA E 00'€I8L 00'TETL
N u=i3pue J3qNuaBaE uapAYYIPUIgQISA T
JsunIpaly J3qNuadas U PIPUIGIAA T
UIPIYIAIPUIGQIIA D 00'E8E TT 00 TY9 ¥T
¥’ LES YTLOE 9’089 Trb L
uadunjEopny 3sgsuos Nl 6Z'EPT 67 T9'6ST ¥20°S
23unjjeypueisuineg Jny uadun||31HPNY 1 00°ZTZY YIP T 00'L0Z TSET
uBun|IASPNY g 00700046 T 00700061
00'SHZ ¥0T 00°S¥Z 0T
00°669°595 8T 00°ZTH TPT'E
ST'9Z0TIS 8 ST'STO6VLE
Senaqyajsaiyer / ssnydsiagnsaiyer Nl
Sumyeysajunneg adeppny ||
00'816 00'90€
|epdeypunin 7
3 3
|eydeyuady v £207 70T
eAlssed

(95 0ES6 B80T 0IUOX) UIIMSUIPIIY 13 U3GRYIND
(TT ¥Eb0 000Z) Yueg-ay CUOYsUOHNEYIZIAL

(S5 DEPO DODZ OIUON) URINISUIIPaIY 13q U3GRYIND
uzpmnsunipaiy 12q uageyng

aTH ssnyasion
wian32)s sne uasuniapioy

Jpuny QULIBA 23f
(@71H) uaBunysiq pun uaduniag2(] sne uaduniapiod
BunjjeruaA-93IM sne uauniapiog
uadunysia] pun ua3unu2ar] sne uasunJapioyg
Sunjaiuap sne uadunsapiod
uadunysia] pun uaduniaarn sne uaduniapioy
“Bsuadounsap a3nsuos pun uaduniapio4

3]24I0A 2I3PUY
U2)s0YsqaLIRg 3J2uUYPI23gR JPIU LPou
u3jneg auyo axdnjspunin

Jjeu0p

[AL4
1
vT
€T
T
1T

uadouuaanejun g

suaBowuanade|uy sap asaideduap

MAN3 J3p 3BejuepjEBj3wwes J3p 13q |uy
uadejuezueuly
JandsyeysuIm diuamaupa

sneysdunde) Sunjyduulg

2jempiey-AQ3

[2qowoJing

Junpejssnesyeyasa pun -sqaulag
Sunjjelssnesyeydsan pun -sqaulag ‘ualejuy asapue

uauiyIsey pun ualejuy 3ydsiuydaL

neg wy uadejuy

USNIMISPUNIS USPWSLY Jne usineg

133U U3YPIINeqQIT W SHPNISPUNID

1g 3UY0 3JYIY FPR|ESHIMSPUNIS pun HPNISPUNIn
484530 YW 333y "|BSHIMSPUnIE pun HMIspunig
2QUYOM JW 3343y |SSHIMSPUNIS pun 3Inspuny
u3Ineg pun 31ya3y [ESPMSpUnIS pun HPNSpunI
uadejueyes

UIZUIZIT-AQ3

St
te
€€
(4
TE

9T
ST
T
€T
[

uadouuanadejuy 'y

BAINY

¥20Z JequiazaQ 'J¢ WnzZ zue|ig

] aydIyoinjSapue| UaboWIaAIapu0S

862



Sondervermogen Landeskirchliche Immobilien

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

=t

Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Verkauf von Grundstiicken

c) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Erhéhung (+) oder Verminderung (-) des Bestands
an unfertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fir andere
Lieferungen und Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung € 44.011,96

Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Jahresiberschuss

3.288.996,88
0,00

22.044,83

1.387.277,32

79.954,34

265.551,56

122.012,70

3.217.371,23

0,00

25.322,35

3.311.041,71  3.242.693,58
22.089,44 39.608,60
58.253,99 68.516,78
3.391.38514 3.350.818,96
1.328.415,52

74.400,68

1.467.231,66  1.402.816,20
264.762,09

100.100,66

(58.749,90)

387.564,26  364.862,75
614.566,40  615.494,82
583.326,73  524.166,52
63.382,35 54.836,76
114.096,34 9.591,42
287.082,10  488.724,01
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Keihin (30089) 15400 _Summen_Saldenbericht PPN g < i
e Bilanz-Villigst zum 31.Dezember 2024
Aktiva 0,00 0,00
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 3,00 3,00
Il. Grundsticke und Bauten 11.896.600,00 12.309.081,00
JIl. Technische Anlagen 179.837,00 234.784,00
V. Einrichtung u. Ausstatiung ohne Fahrzeuge 326.708,09 372.433,09
V. Fahizeuge 61.156,00 54.347,00
V1. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 0,00 0,00
Vil. Finanzanlagen 3.171.512,68 3.121.166,46
B. Umlaufvermbgen
1. Vorrate 13.994,97 15.128.21
. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 126.687,71 130.994,28
IIl. Finanzanlagen 570.000,00 700.000,00
V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 291.702,42 272.777.84
C. Akive Rechnungsabgrenzung
1. Aktive gsabgs li} 3.340,51 3.997.80
SUMME AKTIVA 16.641.442,38 17.214.712,68
Passiva 0,00 0,00
. o
1. Vermogensgrundstock -8.734.017,50 -8.432.379,31
II. Ricklagen -4,038.385,92 -4.121.707,15
I1l. Ergebnisvortrag -67.225,83 -67.225,83
V. Bilanzergebnis -154.185,99 -154.185,99

Seite 1 von 2
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15400_Summen_Saldenbericht / Bilanz-Villigst zum 31.Dezember 2024

B. Riickstellungen
I. Ruckstellungen -77.033,32 -83.160,54
C. Verbindlichkeiten
I. Verbindiichkeiten gegeniber Kreditinstituten -2.517.024,74 -4.231.261,32
1. Sonstige Verbindlichkeiten -179.652,97 -124.792,54
D. Passive Rec
1. Passive 0,00 0,00
SUMME PASSIVA -15.767.526,27 -17.214.712,68
Iﬁdimmmmen,pmlmlm o,nn] o.oo]
Einstellungen
Datenauswahl
Selektion
Rastertyp = RW.ahre
Periode/GJ von = 1/2024
Periode/GJ bis = 1/2024
Wahrung = Euro
Detailgrad
Zeile von =
Zeile bis
Seite 2 von 2
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‘Angefordert von: Heumann, - MACH Software
Kathrin (30069) 15400_Summen_Saldenbericht e S 4 20
Haus Villigst
GuV Villigst zum 31.Dezember 2024
Erstelit am: 11.07.2025, 09:40 Uhr
A. Betriebliche Ertrage
1. Ertrége aus Unterkunft und Verpflegung stfr. -1.547.417,23 -1.588.382,66
|
| 1. Ertrage aus Unterkunit und Verpfiegung stpfi -978.316,95 -1.145.987,56
| Zwischensumme 1. + IL. -2.525.734,18 -2.734.370,22
[ . Verkaufseriose Cafeteria -142.481,09 -149.751,40
IV. Ertrage aus Vermietung Blroraume / Dienstwohnung -720.225,64 -832.428,78
|
| V. Zuwei und 7 -1.218.858,03 -418.857,68
|
| Vi, Zuschisse aus Forderungen -5.939,23 -6.109,64
VII. Ertrage aus der Erstatiung von Nebenleistungen -56.538,96 -73.236,45
SUMME BETRIEBLICHE ERTRAGE -4.669.777,13 -4.214.754,17
| B. Andere Ertrage | | |
| . Ertrage aus Finanzanlagen | 74.771,99 | -45.982,68 |
l. Sonstige betriebliche Ertrage -430.768,91 -139.679,92
. i u. peri Ertrage -341.140,61 -31,50
SUMME ANDERE ERTRAGE -846.681,51 -185.694,10

C. Aufwendungen

Seite 1 von 3
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15400_Summen_Saldenbericht / GuV Villigst zum 31.Dezember 2024

1. Personalaufwendungen
| 1. Lohne und Gehater 2.061.407,30 | 2.056.392,96 |
2. Altersversorgung sonst.Aufwendungen 2252854 21.904,00
Zwischensumme 1. + 2. 2.083.935,84 2.078.296,96
1. Sonstige betriebliche Aufwendungen
1. Kiiche Lebensmittel u. anderes 367.219.58 387.611.36
| 2. Cafeteria Handelsware u. anderes 22.357 49 27.787,81
| 3.wasser, Energie, Brennstoffe 277.107.14 122.172,46
F
4, Wirtschaftsbedarf bez. Leistungen v.Dritten 282.359,66 238.346,57
| ] |
| 5. Winschaftsbedarf 54.648,60 | 71.560,78 |
| 6. vewaltungsbedart 104.731,65 | 14254747 |
| 7.Fahrzeugkosten 15.856,36 | 18.703,90 |
i I 1
8. Aufwendungen f. Instandhaltung u, Wartung 296.414,45 364.169,31
! | |
| & Steuer, Abgaben u. Versicherungen 162.587,25 | 98.446,29 |
SUMME AUFWENDUNGEN 3.667.218,02 3.550.642,91
D. Weitere Aufwendungen
1. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen §9.237,42 71.281,91
| n. Abschreibungen 536.628,48 | 555.941,75 |
| . Mieten, Pachten, Leasing 4257384 | 41.428,76 |
| | |
| v. Sonstige ordentiiche betriebliche Aufwendungen 276.937,88 | 1.192,92 |
Seite 2 von 3
112
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15400_Summen_Saldenbericht / GuV Villigst zum 31.Dezember 2024

Text Schlusssaldo Schlusssaldo Vorjahr
V. Sanstige aulerord. und periodenfremde Auf g 59.946,89 4.904,97 |
SUMME ANDERE AUFWENDUNGEN 975.324,51 674.840,31
ZUSAMMENFASSUNG
Summe Betriebliche Ertrige -4.669.777,13 -4.214.754, 17
Summe Andere Ertrige -846.681,51 -185.694,10
Summe Aufwendungen 3.667.218,02 3.550.642,91
Andere g 975.324,51 674.840,31
| JAHRESERGEBNIS -873.916,11 -174.965,05 |
Ergebnisverwendung
Rucklagenzufuhrungen 0,00 1.637,80
Bilanzergebnis -873.916,11 -173.327,25
nicht zugeordnete Konten, solite O sein, prifen!il! 0,00 173.327.25
Einstellungen
Datenauswahl
Selekion

Zeile von =
Zeile bis =

Seite 3von 3
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Kapitalfl filhr lische Kirche von tfal
Jahr 2026

Art des Mandanten Landeskirche

Vorjahr gebnis | Ansatz des Ifd. | Ansatz d. Plan- | Ansatz d. Plan
(EUR) tahres (EUR) jahres (EUR) jahres (EUR)

Bezeichnung

2025 2 2 2029
1 Jahresergebnis 11.958.012,09 -9.843.538,52| 45.630.691,82, 49.133.60547 48.984.913,72) 47.287.803,56|
2a | + |Abscl gen auf Geg des 7 O 1.083.544,87 606.742,85 799.729,32 704.382,20 677.869,10 654.668,67
2b | - |Wertaufh./Zuschreibung auf AV 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
3 - |Auflésung Sonderp. . Inv.zusch. 341.085,57 51.697,86 203.767,86 231.367,86 178.367,86 170.787,86
4a | + |Zunahme Rickstellungen [Passiva C) 39.853.949,95 112.950,00 19324.140.005 10.924.850,00 7.525.660,00( 1.526.450,00
4b | - |Abnahme Rickstellungen (Passiva C) 0,00 0,00 n,uo 0,00 0,00| 0,00|
5a |+ |sonstige zahlungsunw. Aufw. 40.671.499,52 565.375,43 6.100,00 2.500,00 4,anu,oa' 2.500,00
S5b | - |Sonstige zahlungsunw. Ertrage 33,748.942,90 491407498  2.110.801,44 465.200,12| 430.039,61 434.039,61
6a | + |Buchverlust Anlageabgingen 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
6b - |Buchgewinn Anlageabgingen 168,08 0,00 0,00 0,00 0,00
a R n-
e Abnahme Vorrate (Aktiva B 1), Ford. (Aktiva B Il - auRer Forderungen 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
|aus gem. Zahlungsverkehr], ARAP _lnl:tm c) | | | |
7b Zunahme Vorrite (Aktiva B 1), Ford. (Aktiva B Il - auRler Forderungen 20.256.994,81 0,00/ 51.700.000,00 51.700.000,00| 51.700.000,00, 51.700.000,00]
|aus gem. Zahlungsverkehr)), ARAP (Aktiva C) | | L | |
Zunahme Verbindlichk. {Passiva D 1. bis 4. und 6. - auBer |
8a  + 0,00 0,00 0,00/ 0,00} 0,00 0,00
% | " Verbindichketen aus gem, Zahkungsverkehr), PRAP (assiva ) | i . |
lichk. (Passi .bis4. i | |
ab | - Abnahme Verbindlichk. (Passiva D 1. bis 4. und 6. - aufler 15.762.436,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus gem. Zahlungsverkehr), PRAP (Passiva E) | |
9 - |Darlehenstilgung (Passiva D 5.} 250.423.84 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalfiuss aus laufender | |
10 | = 23.206.954,91 -13.524.243,08| 12.246.091,84  8.368.809,69 4.884.835,35 -2.833.405.24
Geschiftstatigheit | |
11 |+ |Erhaltene Investitionszuschiisse van Dritten (Passiva B 1l 27.790,80 0,00 593261827 4.728.821,73 0,00/ 0,00]
gen aus der Verd g von Vermbgensgegenstinden des |
12 | * | Antagevermogens (Aktiva A | und Il) s 0,00 Sz 0,00 0,00 0,00
13 | - |Investitionen in Sachanlagen [Aktiva A | und 11} 597.116,51 0,00 0,4\29,930,435 5.125.292,77 0,00| 0,00
14 | - |Verinderung Sonderhaushalte (Aktiva A lll) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ 3 von sonstigen f Aktiva A IV 4.) aufier [ o] [
5= [ il GAnagen | } 9,308,48 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
| g an die F | | |
| = Investitionen in Finanzanlagen zur Absicherung von 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/
| |Versorgungslasten (Aktiva A IV 2.) | | | |
17 | - |Verinderung der Betelligungen [Aktiva A IV 3.) 3.446,56 0,00 0,00 0,00/ 0,00
18 | + Darlehensaufnahme (Passiva D 5.) 0,00 0,00 | 0,00 0,00/ 0,00
19 = |Kap aus und F gstatigl -581.388,62 0,00 -497.318,16,  -396.411,04 0,00 0,00
|
20 = |Saldo aller zahl irk dnd 4 22.625.566,29 -13.524.243,08 ll.?‘l.mi 7.972.398,65 4.884.835,35 -2.833.405.24
Summe der Finanzanlagen (Aktiva A IV 1.), Ausleihung an die
21| + |Gemeinsame Finanzanlagen (Aktiva A IV 4.), den Liquiden Mitteln
(Aktiva B Ill), und den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten an bzw.
|geg Uber der g Fi g 276.143.845,88 298.769.412,17| 285.245.169,09| 296.993.942,77| 304.966.341,42| 309.851.176,77
22| + |Veranderung Fii i (Position 20 der Kapi g) 22.625.566,29 -13.524.243,08| 11.748.773,68 7.972.398,65 4.884.835,35| -2.833.405,24
Finanzmittel zum 31.12.:
Summe der Finanzanlagen (Aktiva A IV 1.), Ausleihung an die
23| = |Gemeinsame Finanzanlage (Aktiva A IV 4.), den Liquiden Mitteln
(Aktiva B Ill), und den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten an bzw.
|gegent der g i Fi 298.769.412,17|  285.245.169,09| 296.993.942,77| 304.966.341,42| 309.851.176,77| 307.017.771,53
Bestand laut Bilanz zum 31.12. 298.769.412,17
Differenz 0,00
davon verfiigbar nach Abzug gebundener Mittel 292.949.624,20| 279.425.381,12| 291.174.154,80| 299.146.553,45| 304.031.388,80| 298.364.578,32
I - = 1
|Variables Eigenkapital im Haushaltsjahr 2024 | -385,340.202,1_1 |
= T T N S N L) T SAA EAE 9E 151E 1

15
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Anzahl Investitionen

Investitionsmafinahmen

Ansatz des
Ifd. Jahr (EUR) | Planjahres (EUR)

Planjahr
+1 (EUR)

Planjahr
+2 (EUR)

Planjahr
+3 (EUR)

Gesamt-

summen (EUR)

und darlehensfi ierte Investitionen > 800 EUR netto
1.1 B Binahme / Erwerb von Immobilien
0,00
0,00
0,00
5.932.618,27 |
0,00
0,00 5.932.618,27 | 0,00 0,00
0,00
1.304.643,66 |
2.868.954,73| 2.868.954,73 5.737.909,45
733.454,81 |  733.454,81
43835837 | 43835837 876.716,74
0,00
1.084.524,87 §24,. 2.169.049,73
0,00 6.429.936,43 | > ~T7 0,00 0,00
0,00 -497.318,16 [ -396.411,04 0,00 0,00
1.2 Sonstige darlehensfi te Investitionen (I ielle Vermég: genstinde, Sachanlag dgen) > 800 EUR netto
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Nicht-darlehensfinanzierte | itionen > 800 EUR netto (keine B: B3 )
atigkeit (g - 0,00
0,00
‘ Tan o, 0,00
“n 0,00
~duny, 0,00
0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitio. 0,00
N 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo aus 2. 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Z f: g der Investiti I 1 g
- Eine 0,00 5.932.618,27 0,00 0,00
szah. 0,00  6.429.936,43| 5.125.292,77 0,00 0,00
0,00 -497.318,16 0,00 0,00
\ 0,00 497.318,16 | 396.411,04 0,00 0,00 893.729,20
‘alany 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
[4. Nachrichtlich |
0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 o,oo|
116
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Evangelische Kirche von Westfalen Stelleniibersicht Haushalt 2026
§ 20 FiVO

Stelleniibersicht der Evangelischen Kirche von Westfalen
gem. § 20 Finanzwesenverordnung

Haushalt 2026

1. offentlich-rechtliche Dienstverhiltnisse
TKA A+E Schulen GRPS* GESAMT
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
B 7 1,00 1,00 1,00 1,00
B 5 2,00 2,00 2,00 2,00
B3 1,00 1,00 1,00 1,00
B2 0,80 0,80 0,80 0,80
A16 6,33 5,33 0,50 0,50 5,00 4,00 1,00 1,00 12,83 10,83
A 15Z 4,00 4,00 4,00 4,00
A 15 1,00 1,00 1,00 1,00 29,00 25,60 31,00 27,60
A 147 5,00 5,00 5,00 5,00
A4 5,00 5,00 34,83 33,83 93,00 82,32 1,00 1,00 133,83 122,15
A13Z 3,00 2,64 3,00 2,64
A 131G 2.2 139,00 103,02 139,00 103,02
A 13 LG 2.1 36,00 31,88 36,00 31,88
A13 9,50 9,50 9,50 7,50 4,00 4,73 23,00 21,73
A12 8,57 8,57 82,00 72,12 2,00 1,00 92,57 81,69
A 11 5,65 5,65 1,00 1,00 6,65 6,65
Summe I. 1 40,85 39,85 45,83 42,83 397,00 331,58 8,00 7,73 491,69 422,00
1.1 privat-rechtliche Arbeitsverhiltnisse Entgeltgruppen
LKA A+E Schulen GRPS* GESAMT
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
EG 15Z 1,00 1,00 1,00 1,00
EG 15U 0,28 0,28 0,28 0,28
EG 15 2,00 2,00 1,00 1,00 2,00 2,00 5,00 5,00
EG 14 5,00 5,00 8,48 8,48 9,00 9,00 22,48 22,48
EG 13 8,14 6,14 39,71 33,21 18,00 16,20 0,00 1,00 65,85 56,55
EG 12 23,15 22,15 17,91 15,91 1,81 1,81 8,00 7,00 50,87 46,87
EG 11 36,09 33,09 43,27 43,27 17,12 14,89 7,50 5,25 103,98 96,50
EG 10 36,89 33,88 15,53 14,53 12,88 12,01 65,30 60,42
EG 9b 0,47 0,47 0,47 0,47
EG 9 16,79 16,79 9,67 9,67 0,00 0,00 26,46 26,46
EG 8 29,03 29,03 8,65 8,65 0,51 0,51 0,00 0,50 38,20 38,70
EG7 2,74 2,74 10,95 10,95 1,00 1,00 14,69 14,69
EG 6 31,18 31,18 31,14 30,14 12,54 12,54 3,04 2,35 77,90 76,21
EG5 5,81 5,81 9,27 9,27 11,39 10,54 26,47 25,62
EG 4 1,00 1,00 2,00 2,00 1,50 1,00 4,50 4,00
EG3 1,00 1,00 11,59 9,82 1,96 1,67 14,55 12,49
EG 2 0,00 0,00 0,00 0,00
EG1a 13,02 13,02 14,89 11,97 27,91 24,99
EG1 1,60 1,60 0,36 0,36 1,96 1,96
Summe Il. 1 200,72 191,71 222,20 209,93 106,43 96,97 18,54 16,10 547,88 514,70
1.2 privat-rechtliche Arbeitsverhdltnisse S- und SD-Entgeltgruppen
LKA A+E Schulen GRPS* GESAMT
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
SD 18 1,53 1,53 1,53 1,53
SD 12 1,00 1,00 1,00 1,00
S 15 5,00 4,50 5,00 4,50
Summe Il. 2 1,53 1,53 6,00 5,50 7,53 7,03
1.3 privat-rechtliche Arbeitsverhdltnisse andere Tarifwerke
LKA A+E Schulen GRPS* GESAMT
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
Auszubildender BBiG 1,00 1,00 1,00 1,00
Summe Il. 3 1,00 1,00 1,00 1,00
1.4 privat-rechtliche Arbeitsverhiltnisse auBertariflich
LKA A+E Schulen GRPS* GESAMT
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
auRertarifhich 2,00 2,00 1,59 1,59 3,50 3,59
Summe Il. 4 2,00 2,00 1,59 1,59 3,59 3,59
Gesamtsumme Vollzeitkrifte (VZK)
LKA A+E Schulen GRPS* GESAMT
Plan | Ist Plan | Ist Plan | Ist Plan | Ist Plan | Ist
GESAMT 245,10] 235,09 270,61] 255,35 509,43| 434,05 26,54 23,83 1.051,69| 948,32

GRPS* § 1 Abs. 3 Rechnungspriifungsgesetz (RPG)
Anstellungstrdgerin der Beschdftigten der Gemeinsamen Rechnungspriifungsstelle ist die Evangelische Kirche von Westfalen.
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